Azogues, 22 de marzo del 2.006

Sr. Dr.

Leonardo Guillén Herrgra )
GERENTE DE LA CLINICA “SAN MARTIN S.A.“
Ciudad.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente me es placentero dirigirme a usted y por su digno
intermedio a los Miembros del Directorio y Accionistas de la Compafiia Clinica San
Martin (CLISANMA) S.A., hago vofos para que continien con diligencia y
responsabilidad trabajando para bienestar propio y el de la colectividad Azoguefia
y Cafarense,

Adjunto a la presente el informe econdmico financiero una vez que he procedido a
la comprobacién del Balance general adjunto del 1 al 31 de diciembre del 2.005
y los correspondientes estados de pérdidas y ganancias, el resultado de 10s

rubros anotados que conforman los Estados Financieros lo expreso en el informe
adjunto.

Particular que pongo en vuestro conocimiento para los fines consiguientes.

Del  Sefior Gerente con sentimientos de alta consideracidn y estima personal.

Atentamente,

.

(B0 |,
ing. Edison Bec Molina Msc.
,CON Weﬂco AUTORIZADO Matr. # 23.489
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EVALUACION OQPERATIVA REALIZADO A LA CLINICA SAN
MARTIN (CLISANMA ) S.AL POR EL PERIODO 2 BE ENERO DEL 2.005 Al 31
DICHENMBRE DEL 2,005,

[ L.- ANTECEDENTES ]

La Clinica San Martin de la Ciudad de Azogues, ubicada en la Calle Azuayy Oriente
# 1-08, en la Parroquia Azogues, del Canton Azogues, en la Provincia del Caiiar,
legalmente representada por los el Sres. Drs. Femando Neira Palomeque, como Presidente,
y Leonardo Guillen Herrera, en su calidad de Gerente General, dando cumplimiento a
nuestro compromiso para con la Institucion y de conformidad a la sesion ordinaria realizada
el 21 de marzo del 2.005 en donde se me ratifica por décimo afio consecutivo la funcion
de Comisario de tan trascendental Institucion, a fin de continuar acompafiando en lo que
respecta a la revision de los Estados Financieros, para lo cual me permito presentar a la
Junta General de accionistas el informe que sintetizo a continuacion.

[ I.- OBJETIVO DEL INFORME ]

Se han planteado como objetivos principales los siguientes:

1. Tvaluar y diagnosticar fa situacién del ejercicio econdmico 2.008 de las cuentas que
conforman el Balance general, ast como ¢l estado de perdidas y ganancias.

[&

Revisar en forma minuciosa y detallada las cuenta del Activo corriente, asi como los
archivos existentes de los ingresos y egresos para determinar en forma efectiva si los
resultados reflejados en el Balance indicado reflejan la verdadera situacion de la
Compaiiia,

3. Determinar algunos errores que pueden darse, y por lo tanto sugerir los correctivos
adecuados a objeto de que cada cuenta que conforma los Estados financieros reflejen
la verdadera situacion de la Compaiiia.

4. Establecer un andlisis sobre la eficiente administracion del capital de trabajo dentro de
un equilibrio de los criterios de riesgo y rentabilidad.




Azogues, 22 de marzo del 2.006

Sr. Dr.

Leonardo Guillén Herrera )
GERENTE DE LA CLINICA “SAN MARTIN S.A.“
Ciudad -

De mi cansideracién:

Por medio de la presente me es placentero dirigirme a usted y por su digno
intermedio a fos Miembros del Directorio y Accionistas de la Compa#dia Clinica San
Martin (CLISANMA) S.A., hago votos para que contintien con diligencia y
responsabilidad trabajando para bienestar propio y el de la colectividad Azoguefia
y Caflarense.

Adjunto a la presente el informe econdmico financiero una vez que he procedido a
la comprobacién del Balance general adjunto del 1 al 31 de diciembre del 2.005
y los correspondientes estados de pérdidas y ganancias, el resultado de los
rubros anotados que conforman los Estados Financieros o expreso en el informe

adjunto.

Particular que pongo en vuestro conocimiento para los fines consiguientes.

Del  Sefior Gerente con sentimientos de alta consideracién y estima personal.

Atentamente,

(4 JOUT> BZI .
Ing. Egison Becetra Molina Msc.
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EVALUACION OPERATIVA REALIZADO A LA CLINICA SAN
MARTIN (CLISANMA ) S.AL POR EL PERIODO 2 DE ENERO DEL, 2,005 AL 31
DLOTENBE P D, 2005,

, [ I- ANTECEDENTES ]

La Clinica San Martin de la Ciudad de Azogues, ubicada en la Calle Azuayy Oriente
# 1-08, en la Parroquia Azogues, del Cantén Azogues, en la Provincia del Cafiar,
legalmente representada por los el Sres. Drs, Fernando Neira Palomeque, como Presidente,
y Leonardo Guillen Herrera, en su calidad de Gerente General, dando cumplimiento a
nuestro compromiso para con la Institucién y de conformidad a la sesi6n ordinaria realizada
el 21 de marzo del 2:005 en donde se me ratifica por décimo  afio consecutivo la funcién
de Comisario de tan. trascendental Institucion, a fin de continuar acompafiando en lo que
respecta a la revision de los Estados Financieros, para lo cual me permito presentar a la
Junta General de accionistas el informe que sintetizo a continuacion.

[ II.- OBJETIVO DEL INFORME]

Se han planteado como objetivos principales los siguientes:

1. Bvaluar y diagnosticar la situacion del ejercicio econémico 2.605 de las cuentas que
conlorman el Balance general, asi como el estado de perdidas y ganancias,

2. Revisar en forma minuciosa y detallada las cuenta del Activo corriente, asi como los
archivos existentes de los ingresos y egresos para determinar en forma efectiva si los
resultados reflejados en el Balance indicado reflejan la verdadera situacion de la
Compatiia.

3. Determinar algunos errores que pueden darse, y por lo tanto sugerir los correctivos
adecvados a objeto de que cada cuenta que conforma los Estados financieros reflejen
la verdadera situacion de la Compaiiia.

4. Establecer un analisis sobre la eficiente administracion del capital de trabajo dentro de
un equilibrio de los criterios de riesgo y rentabilidad.
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5. Realizar un analizar financiero y control de las operaciones realizadas.

6. Medicién de lo ingresos y gastos de la Institucion

. HIL.- COMENTARIOS SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE
CONTROL INTERNO

Los Administradores tanto del area administrativa y financiera han instaurado un sistema de
control interno de conformidad a los requerimientos de la Clinica y de conformidad a
nuestras sugerencias, lo que permite tener la informacion en forma oportuna y eficiente,
como detallo a continuacion:

a).- El control interno a través del software ABAGO “Su Sistema de negocios”, posibilita
la presentacién de los Estados Financieros diarios , con sus respectivos justificativos,
cuadres y soportes de los desembolsos de capital cuando se paga dinero y registros de
entrada cuando ingresa dinero, las mismas que conforman las cuentas de los Estados

Financieros,

b).- En el Balance iy Estado de Resultados se incluye todas las cuentas indispensables que
reflejan en forma éxacta y adecuada los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y
costos las mismas: que se encuentran codificadas en grupos, cuentas y subcuentas de
acuerdo a la naturaleza y contenido de las mismas.

c).- Se a cumphdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, asi como con las
obligaciones tributarias respectivas (declaraciones del impuesto al valor agregado,
retenciones en la fuente, impuesto a la renta, tasas e impuestos Municipales, entre otros.)

© TV OPINION SOBRE LOS ESTADOS
f FINANCIEROS

Al cierre del Ejercicio del 2 de enero al 31 de diciembre del 2.005 el Balance General
adjunto de la Clinicg San Martin, asi como el andlisis y revision de las cuentas de ingresos
y gastos, se deterrhina que los mismos han sido elaborados de conformidad a la NEC.
(Normas Ecuatorianas de Contabilidad, Normas Técnicas de Contabilidad, y Ley y




“CLINICA “SAN MARTINSA

Azuay sfn entre oriente y ayacucho
Telef.241-482 243-510

AZOGUES - ECUADOR

Re
Hstados Financieros
financiera de la Clin

I
|

glamento de Régimen Tributario Interno actualizado, por lo que los
b v sus resultados muestran razonablemente la situaciéon econdémica y
rica , expresados de la siguiente manera:

|

A

V.- }ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DE LOS

J

ACTIVO .- \

CAIJA.- Dentro de

ES'IjT’ADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO FISCAL 2.005

ESTADO DE SITUACION

psta cuenta se ha revisado el movimtento del ejercicto econémico, su

saldo al 31 de diciembre del 2.005 es de USD $ 2.936,86

BANCOS.-

Dentfo de esta cuenta se han verificado los respectivas transacciones

contables y en el caso de la cuenta corriente del Banco del Austro la respectiva conciliacién
Bancaria a fin de establecer los saldos reales al cierre del periodo, los saldos que se reflejan
en el respectivo balance general estan conformados de valores que mantiene la Clinica en

el Banco del Austro
Mutualista Pichinch

CUENTAS POR (
que han utilizado lo
en este rubro se end
Manuel Redrovan p
227,00, Sra. Noemi
cobrar total es de $ 4

ANTICIPO PROV

Cta. Cte. # 1000199911 es de USD $ 1.638,71 Cuenta de Ahorros de

n por USD $ 8.233 44 dando un total de USD §£9.872,15

'OBRAR CLIENTES.- Dentro de este grupo se reflejan los clientes
5 Servicios de la Clinica y que sus pagos estan tramitando via seguros.,
ueniran los siguientes rubros por cobrar a los siguientes pacientes: Sr.
or § 250,50, Sra. Maria Calle por $167.50, Sra. Nancy Redrovan por $
Valdivieso por $ 115,00 y Nifia Edith Pinos por $ 150,00., su monto a
210,00.

EEDORES.- Corresponde a un valor entregado a la Sra. Lorena

Dumas por un anticipo para la compra de kits, que hasta el momento no han sido
entregados a la Clinica, su valores de $ 1.475,00.

PRESTAMO EMP
Calle, valor a ser ¢
préstamoes de $ 1.0

LEADOS.- Corresponde a un préstamo entregado a la Sra. Teresa
ancelado el 17 de enero del 2006, el valor otorgado en calidad de
00, concedido del 30 de noviembre del 2.005.
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ANTICIPOS CONTRATISTAS.- Corresponde al valor entregado al Arq. lvan
Altamirano por $1.300,00 por la elaboracion de planos y aprobacién correspondiente del
disefio de 1 salon auditdrium, bar y cocina para la Institucion,

MERCADERIAS EN ALMACEN.- Dentro de esta cuenta se encuentran los saldos de
cada uno de los medicamentos del Botiquin Institucional, de conformidad al listado

adjunto, su valor totd
desglosado de la sigy

I al cierre del presente ejercicio econéomico es de USD § 30.465,32,
iente manera en Farmacia § 2518538, En quiréfano $ 1.216,00, en

Emergencia $ 2.564,23, en Hospitalizacion § 1.499.71,

FALTANTE DE F|
levantamiento fisico
31 de diciembre del 2

ARMACIA - Que comresponde a la diferencia existente entre el
realizado por la persona custodio de farmacia y el saldo de Balance al
005, el faltante es de $ 591.79.

Dentro de esta cuenta se¢ encuentran equipos, muebles y enseres de
s de atencidn a los pacientes, emergencia, sala de espera, entre otros,
su valor al cierre del ejercicio economico al 2.005 se detalla a continuacion, Edificios
por UISD $ 542.137.89, equipos de computacion por  § 6.946,53, costo del sofiware de
contabifidad de § 1.500,00, costo de mueble de oficina por $ 23.185,38, enseres de oficina
$ 780743 y equipgs de oficina por $49.117,70, totatizan bienes  depreciables
$ 630.694,93, asi como el terreno por el valor de USD § 100,952 46, que se constituye en
no depreciable, la suma total de activos fijos es de USD $ 731.647,39, valor al que se le
deduce la depreciacidn acumulada.

ACTIVO FLIJO.- |
Adminstracion, Sala

DEPRECIACION ACUMULADA .- Su saldo al balance del 31 de diciembre del 2.005,
es de USD § 180.786,87, en la que se incluye la depreciacion del presente ejercicio,
desglosados  de la | siguiente manera; Equipos el valor de USD $ 41.600,48,
Muebles $. 13.520,19, Enseres § 3.843,11 y Edificios por $ 116.012,09, Equipos de
Computacion  $ 5.407,62, vy software de computacion por $ 353,38, con los porcentajes de

depreciacion de equi
computacion y softw

Del Valor del activ
diciembre del 2.005 ¢

PASIVO.-

os del 20%, muebles y enseres el 10%, edificios el 5%, y equipos de
are el 33%.

o fijo menos la depreciacion acumulada da un valor neto al 31
je USD $ 550.910,52.
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Cu
por pagar, a proveec
de pago al cierre de
que se detalla en el |

CUENTAS POR H
EDISSOFT, del Ing
software de informé

RETENCIONES

ENTAS POR PAGAR.- Correspondiente a valores o compromisos
lores de medicamentos a cancelar en un corto plazo, valores pendientes
| ejercicio econdmico, por un valor total de USD § 8.998,66, que es el
presente Balance General.

AGAR POR SERVICIOS.- Que corresponde al valor por Pagar a
. Edisson Astudillo, por cuota pendiente de pago en la compra del
tica para el departamento financiero, su valor es de $ 359,10,

N LA FUENTEPO PAGAR.- En esta cuenta estd conformada por

pagos pendientes como son retenciones del 8% de honorarios profesionales por USD
$ 204,41, retenciongs 1% compras de mercaderias  $ 39,34, retenciones 1% servicios
por $ 5.01, retepciones VA 30% por 2,41, retenciones IVA 100% por § 21,43, dando
un totalde USD § P62.70.

PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR.- Esta cuenta se encuentra formada por el
11,15% de aporte patronal por USD § 198,92, para el SECAP el 0.005 por USD §$. 8,92,
para el IECE igualmente el 0.005 por $ 8,92, dando un gran total de USD § 216,76.

RETENCIONES Al PERSONAL POR PAGAR.- Corresponde al aporie personal del
9,35%, retenido al personal de la Clinica por el mes de diciembre del 2.005 a ser cancelado

en el IESS. en los
afiliacién AFT Geng

PROVISION GAS
concepto de  Luz

recibos no han sido
de diciembre del 2.
cancelar, a objeto
impositivo 2005, da

IMPUESTOS MU
correspondiente al 1

CONSULTORIO0S
consultorios de la

primeros quince dias del aifio 2.005, por USD $ 166,78, aporte de
2515 $ 25,19, totalizando § 191,97, dolares.

TOS GENERALES.- En esta cuenta estd contabilizado los valores por
por $. 404,12 Teléfono $. 156,10 v agua por USD $. 318,40, cuyos
emitidos oportunamente por las instituciones de servicios basicos al 31
D05, por lo que se han procedido a provisionar el mes que falta por
le registrar todos los gastos que se ha incurrido durante el ejercicio
1do un gran total de § 878,62 dolares.

NICIPALES POR PAGAR.- En esta cuenta esta contabilizado lo
.5% por mil del ejercicio del 2.005 por $ 457,77 délares.

.- Correspondiente a valores cancelados por concepto de ventas de
Institucion destinados para este efecto tanto a Accionistas de la
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Cor
indispensables para
General adjunto al 3

CUENTAS POR P
Compaiia, su saldo
reahizados para cubr
acuerdo al Balance a

PATRIMONIO

CAPITAL SUSCR
socios de la Institn
conforme detalle quq
diciembre del 2.005

RESERVA LEGAI
economicoes de $ 4

RESERVA DE M(
equipo  que mantie
Comypaiiias, su valor

RIESERVA POR V
Edificio de la Clinic

hpafila como a otros galenos que complementan otras especialidades
hn mejor servicio de la Institucion. Su saldo se detalla en el Balance
de diciembre del 2.005, cuyo saldo total es de $ 85.609 40,

AGAR SOCIOS.- Que corresponde a aportes de Accionistas de la
al 31 de diciembre del 2.005 es de $ 51.711,80, valores que fueron
ir inversiones de capital en beneficio de la Institucion, detallado de
djunto.

ITO.- Esta Conformado por el capital que dispone cada uno de los
cion, debidamente aprobado por la superintendencia de Compaiiias,
s se refleja en el balance General y anexos adjuntos, su saldo al 31 de
es de USD § 170.701,00,

.~ Corresponde al 10% de Reserva su valor al cierre del ejercicio
90.20.

PBILIARIO Y EQUIPQ.- Comresponde a la reserva de mobiliario y
nen la Clinica, debidamente legalizado en la Superintendencia de
al crerre del gjercicio econdmico es de $ 28.062,27

ALUACION DE EDIFICIO.- Corresponde al avalué del bien raiz
a San Martin 8. A, realizado por el Arq. Francisco Escobar O., perito

avaluador de la Supgrintendencia de Compaiiias, su valor al cierre del ejercicio economico

2005 esde $217.34

RESERVA POR Y
Terreno en donde se
Francisco Escobar Q
cierre del ejercicio ¢
patrimonio de la Con

3,53, valor que refuterza el patrimonio de la Compailia.

ALUACION DEL TERRENO.- Corresponde al avalué del bien raiz
encuentra edificado la Clinica San Martin S. A, realizado por el Arq.
., perito avaluador de la Superintendencia de Compaiiias, su valor al
bconomico 2005 es de $ 70.551,22, valor que también refuerza el
hpafiia.
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-
=

correspondiente a ||
economico es de §1

PERDIDA DEL EJ
vor roagistrandos los
amortizaciones, su

La informacién de
realizado sin novedy

INGRESOS.- Esta
ejercicio, es decir 1
permanencia, derec

tEgresos por servicios profesionales médicos, por hospitalizacion,
I

RDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES .- Registra el valor
perdida de ejercicios anteriores, su saldo al cierre del presente ejercicio
8.368,18. )

JERCICIO.- Corresponde a la perdida del presente ejercicio 2.005, una
nyprosos y gastos y hoberse efectundo las respectivas depreciaciones y

saldo al cierre es de $ 18.015,08.
LSTADO DE RESULTADOS

las cuentas de los estados de resultados del presente periodo se ha
d alguna.

Conformado por los ingresos de venta de bienes y servicios durante el
por
o de quirdfano, ingresos por servicios hospitalanios, uso de equipos y

materiales hospitalarios, Derecho de acompariante, ingresos por consulta externa, ingresos

por servicios de cor
de imedicacion y i
alquiler de teléfono)

sulta externa y uso de equipos de consulta externa, Ingreso por venta
gresos por servictos varios: como es el caso de intereses ganados,
insumos y materiales, entre otros, conforme se detalla en el Estado de

Perdidas y Ganancips adjunto, la sumatoria total de los ingresos al 31 de diciembre del

2.005 es de USD §$.

EGRESOS.- Que r
honorarios otros i
enfermeria y vario
gastos generales co

144.977,27 dolares americanos.

egistra los desembolsos de dinero consistentes en honorarios médicos,
rofesionales, sueldos y salarios del personal de administracion,
s servicios, prestaciones sociales, gastos de alimentacién pacientes,
mo agua, luz, teléfono, gastos de suministros y materiales de oficina,

gastos de aseo y limpieza, insumos y materiales fungible e instrumental, mantenimiento de

equipos, pago de tad
muebles e inmueb
$. 162,992 35 délarg

De las Operaciones
pérdida de $ 18.015

as e impuestos fiscales y municipales, gastos de depreciacion de bienes
es depreciables, otros imprevistos, cuyos egresos suman USD
s americanos.

Financteras de los ingresos v egresos nos da como resultado una

[ VI.- AN

[ALISIS 'ECON(')M]COS FINANCIEROS -INDICADORES
FCONOMICOS FINANCIEROS Y DE GESTION

J

8
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Se procedoe do inme
indicadores o ratios
los estados financi
comportamiento de
los directivos respel
2.005,

{into o determinat el andlisis financioro que consiste en un conjunto de
expresados en los saldos de las diferentes cuentas proporcionadas por
eros de la Clinica San Martin §.A. herramientas que evaliian el
la gestion financiera de la Institucion y que permite dar informacion a
cto a la calidad de los resultados logrados en el gjercicio fiscal del

INDI(

"ADOR PARA MEDIR EL COSTO POR MEDIO DEL
EMPLEQ:

0s de Personal

Gas

CME = -
N
4
CMIEE= e
CMf = 3

ero de empleados

487797

45215

Lste indicar nos permite conocer que la Clinica gastd $ 3.452.15 anual por cada empleado.

INDICADOR PARA MEDIR LA PRODUCTIVIDAD DEL
TRABAJO:
Ingresos Totales
VE = -
Nimero médicos, empleados y colaboradores
144 977,27
IVE = -
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IVE = $ 534953

Este indicar nos permtte medir la productividad, esto quiere decir que cada medico,
. empleado v co!aborad?res han aportado en un monto de § 5.369,53 dblares al total de de
ngresos.

[ sovvencra |

NiY

S= Activo Cornente = 8.551,12 = 4727

Pastvo Corriente 113754

o

La Clinica dispone de 4|27 délares por cada dolar del pasivo corriente.

[ souwez:

. S= Pasivo_ Total = 148.696,68 = 0,27
Activo Total 550.910,52

Este indice demuesira que La Clinica garantiza el 27% de su pasivo tolal.

L LIOUIDEZ ]

L= _Activo Disponible = 1280001 = 1,13
Pastvo Corriente 11.375,48

ica de la Clinica para cubrir las obligaciones corrientes contraidas
3% para cubrir la totalidad de su pasivo.

La disponibilidad econd
estan representadas en 1

=3
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{ ENDEUDAMIEN

Ii== PasivoTotal ___
Patrimonio

11l Patrimonio de 1.4
obligaciones.

)

CAPITALDETR

CT = Activo Corriem{e

CT = 48.551,12

lLa capacidad instala
debidamente  equipad
econdmico del 2.005,

TQ: _

148.696.68 =
599.461.64

0,25

Clintca se encuentra comprometido en el 25% por el total de las

ABAIO: |

Pasivo Corriente

11.375.48 = 37.175,64

()N DE LAS SALAS DE HOSPITALIZAC IONJ

da  de las salas de hospitalizacién  es de 10 salas que estdn
as, a continuacion se detaile el fluyjo de ingresos del ejercicio
asi:

TASA DE HOSPITALIZACION

MES CAMAS DiAS %
DISPONIBLES UTILIZA
ENERQO 318 124 0.40
FEBRERO 280 120] 0.43
MARZO 310 152 049
ABRIL 300 124 0.41
MAYQO 310 109] 0.35
JUNIO 300 811 0.27
JULIO 310 93| 0.30
AGOSTO 310 8§7] 0.28
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-SEPTIEMBRE 300 131] 0.44
OCTUBRE 310 85} 0.27
NOVIEMBRE 300 114] 0.38
DICIEMBRE 310 101 | 0.32
TOTAL 3650 1,320] 36%

Tnopte distndon Finansisron Clinisn Hun Mt
Flabowado por Edisson Becorra M.

Esta tabla nos permite ver que de la capacidad instalada, solamente se esta utilizando el
36%, por 16 que esta subntilizado el 64%,.

MEDICION DE LOS INGRESOS DE LA FARMACIA:; J

UTIJDAD POR VENTA MEDICAMENTOS EJERCICIO 2005

INGRESOS EGRESOS MARGEN
VTA.
PUBLICO HPSPITALIZ | TOTAL SUEL.EMPLEADOQS | GTS SERV. UTILIDAD
5543971952636 25169.33 | 257344 |600.00 21,995 89

TFuente: Fstndos Finodeieros Cliniea San Martin
laborado por: Bchissgn Bucurra M.

Se considera para ¢l faso de sueldo de una empleado asi como lo referente a gastos por
servicios de agua, |luz y teléfono y gastos generales como papeleria y otros.
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Si realizamos una comparacién de los ingresos y egresos vemos que existe un equilibrio,

de acuerdo a los registros del efectivo, sin considerar los efectos contables, como es el caso

de de las Depreciacignes de activos fijos y la amortizacidn de perdida de nios anterivies,
untuiues wssrlamon s udlidad de ¥ 25 408 80 ddlares.

. A continnacion  describimos un cuadro comparativo de ingresos y egpresos de las
operacicnes del gjerchcio fiscal 2 005, en donde se refleja el movimiento mensual de
ingresos versus egresqgs, observado que en los 11 meses esto es de enero a noviembre, los
ingresos superan los ¢gresos, solamente en el mes de diciembre los egresos superarn en
cambio a los ingresos, |asi’

SALDO GENERAL
EJERCICIO FISCAL 2005
MES INGRESOS EGRESOS 84L00
GENERAL

ENERO | 11,58822(  685678| 473144
FEBRERD 15,705.39 11,210.02 4,495.37
MARZO 1606838| 14,70593) 436245
ABRIL 14,497.26 11,342.03 3,155.23
. aYQ 1090585) 914228 1,763.57
| JuNio 822535|  8327.44 897.91
JuLlo 11,812.31 10,479.14 1,133.17 |
AGOSTO | 11,15796] 881934 233862
SEPTIEMBRE 11,794.28 11,066.06 728.22
QCTUBRE 11,024 88 9,837.43 1,187.45
NOVIEMBRE 11,807.11 8,559.44 3,247.67
CIEMBRE 9,590.28 12,225.56 -2,635.28
TPTAL 144,977.27 119,571.45 25,405.82

Tuchte: stados Finanaieroy Cliniva Sun Martin
Llaborsdo por: Edisson Beoerra M,

La perdida del mes de dipiembre es de $ 2.685.28 que corresponde basicamente a los pagos
por concepto de décimg tercer sueldo por § 2.557,97d6lares, y agasajos navidefios por
309.46, gue son las nicas novedades en relacion con el resto de gastos que se ocasionan
mensualmente.
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[ MEDICION D
ACASIDNAN

A continuacién se p
los servicios como a

promedio mensuat e de $ 1.164,60

F. LOS GASTOS Y COBROS POR SERVICIOS BASICOS QUE 1
A NTILIZACION DE CONSTTORING .

resenta un cuadro de desembolsos de la Clinica San Martin S.A. por
rua, energia eléctrica, teléfono, aseo y limpieza, ascensor, cuyo gasto

GASTOS INCURRIDOS POR SERVICIOS Y MANTENIMIENTO DE ASENSOR
EJERCICIO FISCAL DEL 2.005.
GASTOS OGASIONADOS: MENSUAL | ANUAL PAGO
PROMEDIO MENSUAL
SERVYICIOS BASICOS:
AGUA 339.27] 4,071.25
ENERGIA ELECTRICA 363.711 4,364 49
TELEFONO 19065 2,287.78
ASEQO 126.79| 1,521.50
ASENSOR 144.18] 1,730.17
SUMAN: 1,164.60{13,975.19
LA CLINICA[CUBRE 66% 768.60
LOS DUENGQS DE CONSULTORIOS 34% 396
SUMAN: 1,164.60

FFueote: Estados Fig
L:laborado por: Ldj

Asi mismo es de ind

yoncicros Clinion San Martin
ason Boeerra M.

car que la Clinica recibe de 12 médicos $ 429,00 mensuales a razén de

$ 33,00 cada medico por concepto de mantenimiento de consultorios y pago de servicios
basicos, comparandg¢ porcentual mente tenemos que la Clinica cubre el 66% del total de

£astos por servicios,

16

mientras que los propietarios de los consultorios cubren el 34%.
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VIL.- ANALISIS ECONOMICOS FINANCIEROS - ESTADOS DE
RESULTADOS

A continuacion est

ablecemos un cuadro de resuitados comparativo entre el gjercicio

economico del , 2.003, 2.004 y el del presente aiio 2.005, a fin de establecer el volumen y
porcentaje de variagiéon e incremento y establecer el grado de incidencia econdmica

financiera de los tres

periodos.

CLINICA SAN MARTIN CLISANMA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

CUENTAS 2.003 2.004 2.005 VARIACION Yo
ARO IMEDIATO
ANTERIOR
INGRESOS:
POR HOSPITALIZACION 105612.99f 9557045} 101,508.51 5038.06| 5.85%
CONSULTA EXTERNA 6415.07 90562 1,383.44 47782 | 34.54%
VVENTA MEDICACION 17627 | 19,704.48| 25,169.33 5464.85] 21.71%
SERVICIOS VARIOS 4996 41| 1408374 16,915.80 283225| 16.74%
TOTAL: 134,651.47] 130,264.29] 144.977.27 14,712.98 | 10.15%
EGRESBOS:
HONORARIOS, SALARIOB, GEN.Y OTROS 135,362.40| 15558746 162,992.35 740489 4.54%
TOTAL: 135,392.40| 155,58746] 162,992.35 7A404.89 4.54%
UTILIDAD v/o PERDIDA -740.63| -25323.17] -18,015.08 7,308.09 | -40.57%
Fuente: Estados Financicros Clinica San Martin
liloborado por: Rdisson Becorrh M.
Representando graficamente los rubros de ingresos tenemos:
120000 - {OPor
. "1 Hospitalizacio
100000 { Ll
280000 4 — _........___..3 Q Consulta
Externa
tmom)J ] et
] | | |Dventa
40000 [ ] | Medicacién
20000 { m M’;l—
] D Serviclos
o+ T ¥ T r Basicos
2003 2004 2006
17
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Representando graficamente los egresos tenemos:

1800007 . -

160000

140000

120000 }-
1000001
80000+

8000017

4000017
200001
ol

203 204 205

VIIL.- CONCLUSIONES J

De la revisién del Be¢
contabilidad (Diario y
patrimonio, que luego
analiticas consolidadas
los estados de ingresos
al 31 de Diciembre del
revision por medio d¢
revelaciones presentad
situacion financiera y ¢
aspectos importantes,
como conclusidn lo sig

llance general, que comprende cuentas de los libros o reportes de
Mavyor) que engloba las clasificaciones de los activos, pasivos y
estructuran los estados financieros, asi como las cuentas netamente
3, asi como el Estado de perdida y ganancias en donde se proyectan
, y egresos de la Clinica San Martin S.A. por el periodo 2 de Enero
2,005, al respecto debe mndicar que a las mismas se efectuaron una
> pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta los valores y
as en los estados financieros, en nuestra opinidn el estado de
| estado de ingresos y gastos presentan razonablemente en todos los
a situacién financiera de la Clinica, sin embargo de ello sacamos
iente:

+ En la cuenta caja su saldo al 31 de diciembre del 2.005 es de 2.936,86, demostrando
claramente que

no existe un fondo rotativo de caja estable.
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4 En las existe

- Los Estados

cias de mercaderias en Almacén existe un saldo en existencias de
$30.465,32, $i consideramos que existe un valor por pagar por la adquisicidn de las
mismas por el valor de $ 8.998,66, existe entonces un monto por concepto de
medicamentop e insumos propio de la Clinica de $ 21.466,66.

En Farmacia [existe un, faltante de $ 591.79, de acuerdo a la verificacion realizada
por la responsable del custodio y manejo de farmacia, valor que debera ser revisado
nuevamente gn este gjercicio econémico, para ser descargado o en su defecto ser
cobrado o de¢scontado a la persona responsable.

inancieros han sido registrados diariamente las operaciones que se
realicen, por tanto vemos con buenos ojos este cambio necesario, en virtud que la
Clinica va creciendo vertiginosamente.

De las salas de hospitalizacién de las diez que estan instaladas, si consideramos las
camas dispon|bles, y los dias utilizados, vemos que se esta utilizando el 36% de la
capacidad Instalada, vemos un incremento de 6 puntos con relacidn al afio anterior
que fue el 30%%

En lo referente a la utilizacion de los consultortos y a pago individual por
utilizacion de|servicios basicos los valores deben ser revisados, previo anuencia de
los asociados.

- De igual vemos que se adquirido un Software de contabilidad completo en este afio,

esta funcionando con contabilidad, se espera para hasta mas tardar el primer
cuatrimestre del 2006, este en red con farmacia, y mejorar el control interno del

manejo de los

medicamentos de la Institucion.,

Se entregado un anticipo a la Sra. Lorena Dumas por el valor de $§ 1.475,00 con

fecha 4 de m
de anticipo pj
en Farmacia I¢

rzo del 2003, con cheque No 2743 del Banco del Austro en calidad
ra la elaboracion de Kits, sin que hasta el momento se haya entregado
»s bienes.
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En base a las conclu:
efectuado a los estados

-

1X.- RECOMENDACIONES J

siones indicadas se plantean como recomendaciones del andlisis
financieros los siguientes:

La cuenta caja insistimos no tiene un fondo permanente, por lo que se sugiere se
mantenga un valog equivalente a 500 dolares, de tal manera que el depdsito del

movimiento fruto
mismo dia o al sigu

En lo referente al aif
paradera, debera au

los ingresos y egresos en efectivo o su reposicion se lo realice el
ente dia en horas de la mafiana.

tictpo entregado a la Sra. Lorena Dumas, si no es postble dar con su
orizarse para que dicho valor sea cargado al gasto, ¥ no aparezca en

el Balance el valor ¢ntregado como una cuenta de activo como en realidad ya no lo es.

Solicitar celeridad

al arquitecto Altamirano en los estudios y elaboracion de planos, a

objeto de realizar las obras para la Institucién como son los consultorios, terminacién de
salas de hospitalizacion, el bar y la cocina, en virtud que disponemos de activo
disponible, el mismp, que esta amortizado (capital ocioso ) en la libreta de ahorros de la

Institucidn.

En lo referente a |
utilizando el 36%,
promedio de 4 salas
serd importante sa
especialidades para
requiere las Instituc

Asi mismo debe 1
consultorios, para e
cumplimiento de sy
mejor criterto de lo,
50% de los gastd
consultorios, e incly
utilizando.

Bien es verdad qu
encuentra debidame

a capacidad instalada de las Salas de hospitalizacidn,

evisarse las tasas que

se esta
es decir que de las 10 salas de hospitalizacién se utiliza un
mensuales, por lo que las 6 restantes estan subutilizados, por tanto
vo mejor criterio de los accionistas abrir un espacio a nuevas
que puedan colaborar mas médicos en las distintas ramas que
on.

cancelan los médicos que disponen de
pago de los servicios basicos, por utilizacion de los mismos, en el
s actividades profesionales, de acuerdo a nuestro juicio salvo el

5 accionistas para que exista equidad , deberia cubrir la Clinica el

s por servicios y el 50% restante los médicos que utilizan los
so deberian pagar todos los que dispenen de consultorios estén o no

e existe un control de las hospitalizaciones, las mismas que se
nte respaldas, pero se hace necesario en consulta externa, que cada
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. medico pase los |parics diarios a objeto de consolidar la informacion y evitarnos los
problemas con lg Direccion de Salud.

Y

En lo referente| a farmacia la responsable debera igualarse, en el Software las
operaciones desfle enero del 2006, hasta la fecha a objeto de revisar la diferencia
existente entre| Farmacia y el saldo Contable y descargar o reponer los
medicamentos, hsi mismo deberd comenzarse a facturar en farmacia todos los
productos que sillen ya sea de venta al publico como de reposicion a emergencia,
. hospitalizacion ¥ quiréfano, a objeto de mejor el control interno de los productos
para la venta.

» En el caso del departamento de Contabilidad también deberd igualarse ¢ ir
generando los Ingresos y egresos de contabilidad diariamente, en el software
adquirido.

\d

Se recomienda gropiciar reuniones mensuales de trabajo a objeto de coordinar de
una mejor manera las actividades tanto del 4rea medica, administrativa-financiera y
¢l d¢ enfermeria, asi como limar cualesguier aspereza que pudicre existir dentro del
grupo de colaborpdores de la Institucién.

» A objeto de corregir los desperfectos de la ceniral telefOnica y tener un mejor
control interno | sobre la ocupacién de las lineas telefénica, se recomienda la
Inversion de unp central tclefénica, acorde a las nccesidades y a los avances
tecndlogos actuales, en virtud la existente se encuentra en mal estado y esta ya por

. cumplir su vida qtil.

» Realizar las gestiones necesarias a objeto de legalizar la propiedad horizontal de la

compafiia, asi cpmo la correspondiente claboracion de su reglamento para su
funcionamienpoy aplicncion.

\

b,

o
-

Cordialmente,

dolina Msc,
ICO AUTORIZADO Matr. # 23.489




