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Sefiores Directores

Cumpliendo con lo previsto en los estatutes de la compafila y las normas de la Superintendencia de compaiifas, presento
el informe de |a gerencia general relativo a ias actividades desarrolladas por AUTORUSIA S.A. durante e ejercicio
econdmico del affo 2001.

REPORTE MACROECONOMICO AL CIERRE DEL 2001

El Dr. Gustavo Noboa ejercid su mandato generando confianza en los sectores productivos del pais, tuvo, que enfrentar
muchas situacionas negativas para la economia y que estuvieron a punto de destrulr nuevamente la poca y frégll armonia
y establlidad que existfan hasta ese momento, el gobernar con seriedad, con finmes decisiones y una posicién acertada
generaron la suficiente confianza y actividad para lograr que este periodo fuese el mejor desde 19594 para el sector
automotriz.

El sector bancario nuevamente sufrié estragos con el cierre del Fllanbanco, este clerre ocasiono que fa actividad bancaria
regrese a una operacidn rigida y poco activa, al comercio con el exterior sobre todo las importaciones fueron
perjudicadas ya que el riesgo del pais genero exigencias mayores en fa concesidn de Iineas de crédito.

En materia fiscal, los hechos mas relevantes del ejercicio econdmico del afio 2001 fueron en materia tributaria con la
eliminacién definitiva del ICE e cual el SRI recaudo sin sustento legal hasta el termino del 2000 y & incremento del IVA, y
posterior eliminacién del incremento en & IVA, ‘

Los indicadores econdmicos debido a [a adoptada dolarizacidén han mejorado, ta inflacién cerro con un 22,44% anual, este
indice ha sufrido un dréstico cambio ya que e de el periodo anterior fue mucho mas alto, la economia del pals mostrd un
crecimiento del 1.9% al 5,5% lo cual definitivamente demuestra que la economfa del pals en este periodo tuvo un giro
positivo rotundo y ademés demostrd mayor efidiencia.

Las tasas de Interés mostraron los siguientes porcentajes: la tasa activa promedio se ubico en el 14,55% anual, v la

pasiva en 5,1%, teniendo ambas valores menores a las del 2000, la reserva Internacional disminuyo en un 29,8% debido
al pago y servicio de la deuda externa.

ACTIVIDAD ECONOMICA

La economia Ecuatoriana mostrd un crecimiento real del 5,5% para el afio 2001

INDICADORES MACROECONOMICOS

Afio 2000
PIB US $ 147644.892.000,00
Precio del petréieo uss 19,69
Crecimiento real del PIB 5,2%
Inflacidn - 22,44%
Balanza comercial -7%
Cuenta corriente -5%
Acumnulacién RMI Us $
Reservas internacionales US $ 1.074.000.000,00
SECTOR EXTERNO

El decrecimiento de la balanza comercial fue dristico, las exportaciones en el 200). ajcanzaran un crecimiento del 3,3%
llegando a un valor de US $ 4.593 miilones, las importaciones fueron de US $ 4.981 millones incrementdndose en un 55%
con respecto a las del periodo anterior,

Un aspecto importante para resailtar es |a inyeccién de divisas por parte de los inmigrantes que se estima fueron para el
pericdo del 2001 de US § 1.415 millones generando mas divisas para nuestra economia que las axportaciones de
camarén y banano combinadas, la deuda externa cerro en US $ 14.297 millones, incrementdndose en un 0,9% en
relacidn al periodo anterior.

POLITICA ECONOMICA

A pesar de la dolarizacidn, la inflacién todavia no se encuentra én un valor deseado, para el periodo del 2001 )a inflacién
cerro con un valor del 22,44%, considerablemente mas bajo que la del afio anterior pero aun alta, si considerames que
utilizamos una moneda tan fuerte como es el ddlar.




SECTOR BANCARIO

Si blen en este periodo & sector financiero no ha sufride problemas de liquides y mas bien ha experimentado un repunte
de los depésitos, a partir del cierre del Filanbanco nuevamente se vio amenazado por fa fragilidad en la que ha quedado a

partir de la crisis de 1999,

INDICADORES DEL SECTOR FINANCIERO

Affo 2001
Crédito (%PIB) 26,4%
Tasa de crecimiento de la cartera trimestral 4,2%
Cartera vencida / Cartera total 29,18%
Patrimonio como % de activos 8,67%
SECTOR AUTOMOTOR.

Esta sector de la economia tuvo un crecimiento inesperado, ia produccion nacional de vehiculos se incremento en un
108% y paso de un total de 12.918 unidades en el 2000, a 28.253 unidades en & 2001.

Las exportaciones fueron nuevamente favorecidas en este afio creciendo en 65% en relacién def afio 2000

En el caso de las importaciones la reaccidn ha sido mutho més elevada mostrando un incremento del 530% con relacién
al 2000.

Después de la calda del mercado automotor de 1999 de un 68,1% en relacién al afio 1998, y la ligera recuperacidn del
2000 para el 2001 se experimento una recuperacidn del 264% del mercado total de vehiculos.

Stock inicial producto nacional 210
Stock iniclal producto importado 976
TOTAL STOCK INICIAL 1.186
Produccién nacional 28.253
Importaciones 42.160
Exportaciones -7.493
TOTAL OFERTA 62.921
Ventas producto local 20.182
Ventas producte importado 35.838
MERCADQ TOTAL 56.020
Stock final producte iocal 788
Stock final producto importado 7.298
TOTAL STOCK FINAL 8.086

Las exportaciones durante el afio 2001 fueron realizadas por las ensambladora OBB y Aymesa, exportando 7.493
unidades y que representaron ¢l 26,52% de la produccidn nacional.

AREA COMERCIAL
Evolucién del mercado y particlpacién de AUTORUSIA S.A,

Durarte ¢ afio 2001 AUTORUSIA vendid 1046 unidades, estas resultado de las ventas de las marcas Daewoo, Tata y
Lada, con un incremento del 410% con respecto al 2000 que fue de 255 unidades.

Las 1.046 unidades representan el 1,87% de participacién en el mercado total, si comparamos este indicador con el del
2000 que fue 1,31%, pademos ver que existié un incremento del 42,7% de fa participacidn de AUTORUSIA en & mercado
nacional.

En e 2001 vendimos 1046 unidades, de las cuates 286 correspondieron a Daewoo, 706 a Lada y 51 a Tata.

AUTORUSIA - VENTA DE VEHICULOS ANO 2000



Ventas Daewoo 2°977.314,23

Vertas Lada 67861.008,35
Ventas Tata 739.345,77
TOTAL VENTAS VEHCIULOS ~-107729.665,31
AREA FINANCIEROS

RESULTARQS

Ventas

Las ventas en &l aifo 2000 alcanzaron la suma de US $ 10 '729,755,31, es decir un aumento del 428% en comparacién al
periada anterior. -

Los ingresos por ventas comparativos con affos 2000 y 1999 son los siguientes:

1999 2000 2001

ventas Daewoo

-Vehfculos 293.467,00 17172.789,00 27977.814,23

-Repuestos 20.411,51 16.908,00 33.827,36

-Servicio 3.696,56 3.846,50 10.640,00
Ventas Tata

-Vehiculos 532.935,11 628.955,00 739,345,97

-Repuestos 4,872,51 4.3%1,00 5.,365,29

-Servicio 1.848,28 2.692,55 2.834,26
Ventas Lada

-Vehiculos 683.702,00 6°861.008,35

-Repuestos 120,00 12,798,93

-Servicios 0,00 10.568,00
Ventas Diehard 26.534,27 16.136,00 55.324,96
Otros 49.618,31 7.895,95 142,214,73
TOTAL 889.765.24 249334195 =~ 11°003,208,36
UTILIDAD BRUTA

La utilidad bruta de la empresa por su ejercicio alcanzo Ja suma de US § 1°354.598,03, esta utilidad aumento en un
301,65% ,

La utllidad bruta en el affo 2001 analizada en sus diferentes centros de generacidn es:

Utilidad Daewoo {vVehiculos y repuestos) 297.731,42
Utitidad TATA (Vehiculos y repuestos) 166,352,80
Utilidad Lada (Vehiculos y repuestos) 731.702,60
Utilidad Diehard 16.596,48
Fnancleros y otros 142.214,73
TOTAL 1°354.598.03

GASTOS PE ADMINISTRACION Y VENTAS

En el afio 2001 totalizaron estos gastos [a suma de US $ 750.935,86 es decir 89,77% mas alto que el perlodo anterior,
esto se debe a muchas razones, estas considerando |a lenta y disminuida actividad del 2000 en su primer trimestre, con
menos numero de empieados, la apertura de nuevas agencias, e incremento de actividad en cada una de estas, la
mavilizacién de mas de 700 unidades y otras razones de menor relevancia han causado este crecimiento en & valor total
de aste gasto,

VTILIDAD EN OPERACIONES

Se alcanzo una utilidad de US $ 603.662, durante este periodo del 2000, es decir esta aumento un 185%, aungue las
ventas se reactivaron a partir del segundo trimestre se logro practicamente duplicar estas y lograr resultados mas
satisfactorios para nuestros acclonistas.

INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

Como se detalla a continuacion los ingresos y los costos financieros netos totalizaron los siguientes valores



Utilidad operativa 601.326,69

Costos Financieros ~169.235,51
Ganancia en inversiones y otros

Otros ingresos 2,335,48
TOTAL 434,426.66
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Como consecuencia de 10 analizado anteriormente, la utilidad antes de impuestos alcanzo la suma de US $ 434,426,656,
siendo esta 1.019% més alta que la del periodo del 2000.

UTILIDADR NETA

La utilidad neta en & 2001 se calculara con un descuento del 15% para participacion de empleados, y un 15% de
impuesto a la renta en &l 74,18% de la utilidad que se reinvertird; al 25,72% restante de la utilidad se le gravara con el
25% de impuesto a |a rernta.

ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

ACTIVOS

El total de los activos al finalizar ) periodo fue de US $ 5°342.531,03, mostrando un incrementc de US $ 1°995.159,70,
este aumento se debe varios factores entre ellos a la operacion de 4 sucursales, con sus proplios inventarios y et valor de
las cuentas por cobrar a clientes que debido a los volimenes de venta del periodo también se vieron incrementadas
considerablemente

PATRIMONIO

E} patrimonio de ios accionistas en ddlares se incremento, actuaimente es de US $ 841.791,82, es decir un aumento del
200,7%.

PROYECTOS

Dentro de los proyectos del 2001 estuvieron el establecimiento de un nuevo punto de venta en Cuenca para la marca
Daewoo, el cual se vera materalizado a fines del primer semestre del 2002, el concesionar la marca TATA en otras
cludades también estuvo dentro de este rango pero debido a la carencia de stock por la negodacidn de unidades
exoneradas no se pudo dar.

CONCLUSIONES

El afio 2001 puede catalogarse como uno de los mejores para la industria automotriz y de una marcada recuperacién
econdmica para el pais, habiendo superado todas las proyecciones.

Nuestra actividad comercial crecié de manera Importante y sostenida, como consecuencia de esto los resultados antes
vistos fueron mas satisfactorios y séiidos que los del afic anterior.

El afio 2002 serd un afio incierto para los sectores social, econémica y politico, pero en condiciones relativamente
estables y con un mercado fortalecido, AUTORUSIA se dedicara este afio a incrementar su operacién con la marca TATA,
se buscara la comercializacién mas eficiente para Daewoo y Lada; de esta forma esperamos alcanzar mejores resultados
para nuestros accionistas.

Sr./Juan Eljuri por su continuo apoyo y soporte para nuestra operacién y crecimiento,
ffores miembros del directotlo v accianistas por su confianza,

los empleados y colaboradores de AUTORUSIA por todo su apoyo y diario esfuerzo,




