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Cumpilendo con lo previsto en los estatutos de la compaiifa y las normas de la Superintendencia de compafifas, presento
¢l Informe de la gerencla general relativo a las actividades desarrolladas por AUTORUSEA S.A. durante el ejercicio
econdmico del afio 2000.

P ——

REPORTE MACROECONOMICO AL CIERRE DEL 2000

|La faita de coherencia en la conduccidn del gobierno del presidente Mahuad, o llevaron a ser depuesto por un golpe
militar sumado a un levantamiento indigena a inicios del afio 2000. El entonces vicepresidente Noboa asumié la
presidencia y desde entonces ha pretendido realizar las reformas econdmicas y politicas necesarlas para sostener y
sustentar el esquema de dolarizacidn que decidié mantenerlo.

Sefiores Directores

El sector bancaric aun continua en convalecencia, no se pudo durante el 2000 dar una solucidn definiiva a los
depositarios cuyos fondos fueron congelados en los bancos cerrados por una supuesta reestructuracién a cargo de la
AGD, y los problemas de corrupcldn y las presiones para reestructurar |a cartera vencida, han tomado cada ves mas dificil
la tarea de estabilizar esta sistema.

En materia fiscal, el hecho mas relevante que el ejercicio econdmico del afio 2000, cerro en equilibrio, debido
fundamentaimente a los ingresos extraordinarios originados en 10s precios del petrdieo, que parmitieron sobre cumplir las
metas fiscales y monetarias.

Los Indicadores econdmicas debido a la adoptada dolarizacién tuvieron drdsticos cambios, la inflacién cerro con un 91%
anual, & indice mas atbo registrado en la ulima década para el Ecuador, la devaluacidn se fijo en un 19% luego de que la
dolarizacién fifara el tipo de cambio en S/. 25.000,00 sucres por ddlar.

El desagio de las tasas de Interés en sucres para su transformacién a ddlares, llevaron a que una tasa de interés activa

promedio se ubique en 18,6% anual, y la pasiva en 8%, la reserva intemacional crecld en un 35%, lo que permitié dar
soporte a la dolarizacién y ha contribuido a una relativa estabilidad econdmica durante este periodo.

ACTIVIDAD ECONOMICA
La economla Ecuatoriana mostrd un crecimiento real del 1,9% para e| afio 2000

INDICADORES MACROECONOMICOS

AMo 2000
PIB US $ 13.921.000.000,00
Precio del petrdieo uss 19,60
Crecimlento real del PIB 1,9%
Inflacién 91,1%
Balanza comerclal 11,7%
Cuenta corriente 9,9%
Acumulacién RMI US$  307.000.000,00
Reservas internacionales US $ 1.530.800.000,00
Tipc de camblo s/, 25.000,00
Devaluacién 19,0%
SECTOR EXTERNO

El decrecimiento de |a batanza comercial fue del 1,9%, las exportaciones en el 2000 alcanzaron un crecimiento de! 8,9%
llegando a un valor de US $ 4.845.8 millones, las importacicnes fueron de US $ 3.212 millones incrementdndose en un
15,3% con respecto a las del periodo anterior.

Un aspecto Importante para resaltar es la Inyeccidn de divisas por parte de ios inmigrantes que se estiman para e
perioda del 2000 en US $ 1.200 millones generando mas divisas para nuestra economia que Jas exportacionss de
camarén y banane combinadas, (a deuda externa cerro en US $ 13.458.4 millones disminuyendo &n un 17,3% en relaclén
al perlodo anterior.

POLITICA ECONOMICA

Aun a pesar def esquema de dolarizacidn, la cual prometia una répida reduccin de los indices de inflacidn, esta alcanzo
su mds alto porcentaje de {os tltimos 15 afios, lo cual redujo la capacidad adquisitiva.



SECTOR BANCARIO

Si bien en este periodo el sector financlere no ha sufrido problemas de liquides y mas bien ha experimentado un repunte
de los depdsitos, aun no se reactivan las lineas de crédito externas ni regresan los capitales fugados, para lograr esto se
deberfan reallzar mayores esfuerzos para concretar la operatividad del fondo de liquides bancarfo destindndoio al apoyo
de los bancos viables. .

INDICADORES DEL SECTOR FINANCIERO

Afio 2000
Monetizacién (M2/PIB) 29,1%
Crédito (%PIB) 35,9%
Tasa de crecimlento de la cartera -6,7%
Cartera vencida / Cartera total 48,5%
Patrimenio come % de activos 0,0%

Dada la concentracién de ia cartera en pocas manos es evidente que los etevados niveles de morosidad se encuentran
locallzados en importantes grupos de poder que han tratado de ejercer toda clase de presién y manlpulacién ( Las
utilidades de las empresas se encuentran afuera) a efectos de no honrar con el serviclo de sus deudas pero en perjuiclo
de los intereses de fa mayora de ecuatorianos.

SECTOR AUTOMOTOR,

Este sector de la economla al igual que otros se ha desenvuelto al igual que la economia del pafs, la produccidn nacional
de vehiculos se incremento en un 32,3% y paso de un total de 9.764 unidades en 1999, a 12,918 unidades para el 2000,

La producclén de 1999 decrecid en un 63,3% con relacidn a 1998

Las exportaciones fueron favorecidas en este afio creciendo en 79,5% en relacién det aflo 1999 el mismo que mostrd un
decrecimiento del 46,1% con respecto a 1998.

En el caso de las importaciones Ia reaccidn ha sido pareciia mostrando un incremento dey 78,6% con refacidn a 1999, la
disminucién de las importacicnes en el afio 1999 en relacidn a 1998 fue de 85%.

Despuds de la caida del mercado automotor de 1999 de un 68,1% en relacidn al affo 1998, para el 2000 se experimento
una recuperacién del 51,3% del mercado total llegando a 20.037 unidades.

Stock inicial producto naclonal 6.296
Stock inicial producto importado 8.314
TOTAL STOCK INICIAL 14.610
Produccién nacional 12918
Importaciones 7.919
Exportaciones - 5012
TOTAL OFERTA 30.435
Ventas producto local 10.021
Ventas producto Impartado 10.016
MERCADO TOTAL 20.037
Stock final producto local 4.181
Stock final producto importado 6.217
TOTAL STOCK FINAL 10.398

Las exportaciones durante el afio 2000 fueron realizadas (nicamente por la ensambladora OBB, exportando 5,012
unidades y que representaron el 44,4% de 1a produccién nacional.

AREA COMERCIAL
Evoludién del mercado y participacion de AUTORUSIA S.A.

Curante el afic 2000 Autorusia vendid 255 unidades, estas resyltado de las ventas de las marcas Daewoo, Tata y Lada,
con un incremento dei 439% con respecto a 1999 que fue de 58 unidades.



Las 255 unidades representan el 1,31% de participacidn en el mercado total, si comparamos este indicador con el de
1999 que fue 0,4%, podemos ver que existid un incremento de 30,5% entre los dos periodos

En & 2000 vendimos 255 unidades, de las cuales 126 correspondieron a Daewoo, 76 a Lada y 33 a Tata.

AUTORUSIA — VENTA DE YEHICULOS ARO 2000

Ventas Daewoo 1'172.789,00
Ventas Lada 683.702,00
Ventas Tata 628,955,00
TOTAL VENTAS 2°485.446.90
AREA FINANCIEROS

RESULTADOS

Yentas

Las ventas en el afio 2000 alcanzaron la suma de US $ 2°537.436,00, es decir un aumento det 270% en comparacidn al
periodo anterior.

Los Ingresos por ventas comparativos con el afio 1999 son los siguientes:

1999 2000

Ventas Daewoo

-Vehiculos 299.4567,00 1°172.789,00

-Repuestos 20.411,51 16.508,00

-Servicio 3.696,56 3.846,50
Ventas Tata

-Vehiculos 532.935,11 628.955,00

-Repuestos 4.872,51 4.391,00

-Servicio 1.848,28 2.692,55
Ventas Lada
¢ -Vehiculos 683.702,00

-Repuastos 120,00

-Servicios 0,00
Ventas Diehard 26.534,27 16.136,00
oros 49.618,31 7.895,95
JOTAL 889.765,24 2°493.341,95
UTILIDAD BRUTA

La utllidad bruta de la empresa por su ejercicio alcanzo (a suma de US $ 449.063,89, mayor a la del afio anterior
conslderando la poca actividad econdmica que se realizo &n 1999 en comparacién al 2000 y en este también a partir del
segundo trimestre,

La utiidad aumento en un 269,35% , otra parte del aumento de la utilidad corresponde a la distorsién que se da por los
valores histdricos en sucres, frente a los actualizados que son en ddlares.

La utilidad bruta en e afio 2000 analizada en sus diferentes centros de generacién es:

utilidad Daewoo (Vehiculos y repuestos)
Utllidad TATA (Vehiculos y repuestos)
Utilidad lada (Vehfculos y repuestos)
Utilidad Diehard

TOTAL

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

En & afio 2000 totallzaron estos gastos 1a suma de US $ 395.711,08, es decir 46,79% mas alto que el periodo anterior,
esto se debe a muchas razones, estas considerando la lenta y disminulda actividad de 1999 a comparacién del 2000 con
menocs numero de empleados, |la apertura de nuevas agencias, el incremento de actividad en cada una de estas, y otras
razones de menor relevancia han causado este crecimiento en el valor total de este gasto.



UTILIDAD EN OPERACIONES
Se alcanzo una ubllidad de US $ 174.352,81, durante este periodo del 2000, es decir esta aumento un 185%, aunque las

ventas se reactivaron a partir del segundo trimestre se logro practicamente duplicar estas y lograr resultados mas
satisfactorios para nuestros accionistas.

INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

Como se detalla a continuacién los ingresos y Jos costos financieros netos totalizaron los siguientes valores

Ingresos 300000N0N000K
Costos Anancieros -86.521,78
Ganancia en Inversiones y otros 4,574,64
Otros ingresos 2.331,84
Ganancia en cambio {Sucres-ddlares) 47.571,74
TOTAL

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Como consecuencia de lo analizado anteriormente, la utilidad antes de impuestos aicanzo la suma de US $ 42.608,94,
luego de la conversidn de los estados financiercs a dé!ares

UTILIRAD NETA

La utilidad neta esta afectada por el pago del 1% del impuesto a la circulacidn de capitales que alcanzo una suma de US
$9.507,71

Luego de deducir & impuesto a la circulacién de capitales la utlidad neta es de US § 33.081,23
ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMON]IAL
ACTIVOS

El total de los activos al finaiizar el periodo fue de US $ 37347.371,33, mostrando un incremento de US § 759.370,14.
Este aumento de debe en parte al incremento de las inversiones en el desarrollo del proyecto de comerclalizacidn de Ja
marca LADA.

ESTRUCTURA DE CAPITAL

CAPITAL DISPONIBLE

Pasivos no comrientes

Patrimonio 419.357,10
Total capital disponible

CAPITAL INVERTIDO

Capital de trabajo 2°773.321,29
Activos fijos 177.733,28
Inversiones y otros

Activos diferidos 67.824,46
Total Capital disponible

PATRIMONIO

El patrimonic de los accionistas en délares disminuyo de US $ x00000xx en 1999 a oo o, xx en el afio 2000, es decir
una reduccidn del xx,x%.

INVERSIONES

Al cierre del periodo las inversiones eran las siguientes:

PROYECTOS

Dentro de los proyectos llevados a cabo en el 2000 podemos destacar come el mas importante el de comercializar la
marca LADA con una cobertura bastante amplia en todo el pals ubicando concesionarios de AUTORUSIA para esta marca
en |as ciudades de Quito, Guayaquil, Machala y Cuenca.



El afio 2000 puede catalogarse como el inicio de una recuperacidn econdmica para el pais, luege de haber superado el
1999 que fue catalogado como el afio de la pecr crisis econdmica, sotial y politica de los dlitimos 50 afios.

El sector sutomotriz Ecuatoriano tuvo un ligero repunte frente al afio anterior, aunque el mercado todavia fue inferior al
de los afios precedentes a 1999, las experiencias negativas sufridas por muchos importadores, comercializadores y otros
en ¢l sector han ocasionado que las nuevas decisiones se tomen con cautela.

Superando las consecuencias de la crisls de 1999, la cual nos obligo a paralizar clertas actividades y prescindir del servicio
de un grupo de empleadas, en el 2000 y particularmente a partir del segundo trimestre de este afio nuestra actividad
comercial se reactive de manera importante y sostenida, como consecuencia de esto los resultados antes vistos fueron
mas satisfactorios y sdlidos que los del afio anterior.

El afio 2001 serd un afio aun con dificultades para el sector social, econdmice y politico, pero en condiciones mas estables
y ¢con un mercado fortalecido, AUTORUSIA se dedicara este afio a incrementar su operacién con la marca TATA, se
buscara la comercializacién mas eficlente tanto para Lada como para Daewoo y asl alcanzar mejores resultados.




