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En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Compañías, pongo a 
consideración de ustedes el informe económico y de actividades desarrolladas 
durante el ejercicio del año 2.009. El objetivo principal al inicio del año 2009, 
fue principalmente mantener el volumen de ventas igual o mayor al año 2008 y 
controlar los gastos fijos de la compañía. 

Las disposiciones fueron claras en cuanto a: 

e Inventarios: Mantener los Inventarios mínimos ya que el precio del 
acero subía considerablemente y el costo financiero era muy alto. 

cartera: deberá tener una rotación de 30 días máximo. 

Ventas: mantener la participación en el mercado en el mismo volumen 
de Asas y Bases del año 2.008. 

Se realizaron contactos con los principales clientes en año 2009 los temas 
centrales tratados producción, compras y sobre todo la cancelación de las 
facturas máximo a 30 días, lo cual nos permitirá tener un mejor flujo de caja, y 
poder pagar a tiempo nuestros compromisos con el exterior. 

Con nuestro proveedor del exterior, mantuvimos algunas reuniones en lo que 
respecta a compras precios y plazos para el pago de las importaciones que se 
realizaran en el 2010 pero en lo fundamental el pago de la deuda pendiente del 
2008 que asciende a US$ 430.000 dólares, esta deuda fue aceptada cancelar 
en 24 meses con cuotas fijas. 

Se ha declarado puntualmente lo concerniente a impuestos y retenciones de 
IVA, así como también con el lESS y la Superintendencia de Compañías 

En el año 2009 por la caída en la producción y sobre todo las ventas nos 
vimos obligados de prescindir de cuatro personas del área de producción, por 
lo tanto el personal que labora esta en el mínimo.



Con los resultados existentes fue imposible agasajar a nuestros empleados en 
el mes de diciembre esto lo veníamos realizando por muchos años. 

ESTADOS DE RESULTADOS 

Las VENTAS del año 2.009 fueron de US$.1.031.516 Dólares, respecto a las 

ventas del año 2.008 decrecieron en US$ 780.193 que fue producto del 
incremento en el precio de la materia prima, y sobre todo el poco control que el 
Estado realizo en el mantenimiento de los cilindros de gas. Las empresas 
comercializadoras se dedicaron exclusivamente a reparar los cilindros, y no 

realizar el mantenimiento que consiste en el cambio de las asas o bases. 

El COSTO DE VENTAS se ubico en el orden del 90.23% de las ventas. Con 
respecto al año 2.008 en el 79.36% que representa el 10.87% mayor. Con este 
costo mayor y la caída sustancia de las ventas en el orden del 43.06% fue 
imposible tener resultados favorables para la compañía. Para el año 2010 
hemos reprogramado la producción en función de las compras de nuestros 
clientes. 

Los GASTOS OPERATIVOS (Administración y Financieros) representa el 
20.00% de las ventas, frente al 2.008 decrecieron del 13.46 %. Los gastos de 
Administración se ubicaron en el 15.96% de los Financieros en un 4.04%. 

ESTADO DE SITUACION 

Al 31 de diciembre del 2.009 los ACTIVOS TOTALES Fueron de US$ 446.941 
se registra un decremento de US$ 721.778 dólares comparados con el año 
2.008 Esto debido al consumo del inventarios de materia prima de las 
compras realizadas en el 2008, ya que en el 2009 se compro lo mínimo en el 
mercado local, y solo en el mes de diciembre. 

Los activos fijos representan el 15.09 % en el 2.008 fue de 3,54% 

El INVENTARIO representa el 7.78% en el año 2.008 el 58.43%. 

e Rotación: 11.71 veces en el año. Superior a la rotación obtenida en el 
2.008 de 10.27 veces 

Utilidad bruta 6.96% (vs. Utilidad 20.63 % del 2.008) 

Perdida Operacional 10.24% (vs. Utilidad 7.73% del 2.008) 

Pérdida Neta: 9.98 (vs. Utilidad Neta 6.01% del 2.008)



BALANCE SOCIAL Y LABORAL 

La empresa opero con el siguiente personal: 
Inicial Final 

Producción 14 10 

Administración 3 3 

TOTALES 17 13 

El ejercicio fiscal 2009, se caracterizó por ser un año electoral que si bien no 
tuvo mayores sorpresas en cuanto a las personas que fueron elegidas, si se 
generó incertidumbre por las declaraciones del Presidente de la República en 
el sentido de radicalizar el socialismo del siglo XXI. 

Todo esto unido al efecto colateral que produjo la crisis financiera mundial, 
que si bien no impacto sustancialmente al país por ser productor de bienes 
primarios, si disminuyó las exportaciones. 

De otra parte, más allá del tema político, en lo financiero, la situación de la 
compañía no es muy buena, esperamos que en 2010 que se tomen medidas 
por parte del Estado sobre el control del mantenimiento que deben realizar las 
empresas comercializadoras de gas. 

Desde mi punto de vista societario, la compañía se encuentra al día en lo que 
al cumplimiento de deberes formales y en sus libros sociales. 

Espero que el presente informe llene las inquietudes y las expectativas de los 
señores Accionistas, ya que el único compromiso es trabajar para que nuestra 
compañía tenga los éxitos que todos deseamos. 

Atentamente, 

i¡NTRAGMET S.A. 

ALLA 
ING. MARCOS SIFRIN D. 
GERENTE GENERAL 
INTRAGMET S.A.


