
  

INFORME DE GERENTE GENERAL 

ALA JUNTA DE ACCIONISTAS DE TANSEL S.A 

EJERCICIO 2011 

Objetivos 
Durante el ejercicio fiscal 2011 los objetivos planteados al inicio del año no se 
han cumplido en su totalidad por lo que se esperaba una mejor utilidad para la 
empresa. 

Cumplimiento 
Las disposiciones de la Junta General de Accionistas se cumplieron con 
normalidad, respaldándose en el control interno de la empresa. 

Hechos Extraordinarios 
En el ejercicio fiscal en referencia no se dieron cambio extraordinarios que 

valgan la pena recalcar, ya que la administración se ha mantenido bajo los 
parámetros dados por la junta directiva. 

Resultados 
El resultado del ejercicio 2011 dentro de las proyecciones se cumplió las 
expectativas en un 75%. Se proyecta para el próximo ejercicio contable un 
incremento del 350% por los contratos ya establecidos para el próximo periodo. 
La compañía elaboro sus estados financieros bajo los PCGA y las normas 
contables y tributarias vigentes en el Ecuador. 

Recomendaciones 
En el nuevo ejercicio se recomienda establecer manuales de funciones yde... 
procedimientos, políticas y normas para el personal. pa SS 
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