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EMPAQUES FLEXIBLES

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE FLEXIPLAST S.A. POR EL EJERCICIO
2019

Entorno del Pais

2019 estuvo marcado por un afio de bajo crecimiento econdmico, con un
déficit fiscal alto y sobre todo por la conmocion social, las paralizaciones y
protestas causadas por el anuncio de incremento a los combustibles en el mes
de octubre.

En lo positivo se debe rescatar el acuerdo logrado con el FMI, y la buena
intencion de las autoridades de Finanzas de poner en orden las cuentas a
pesar de lo dificil de implementarlo por el impacto social que representa esto.

La balanza comercial fue positiva en 820.1 millones, con un crecimiento

importante en exportaciones no petroleras, y una reduccion en
importaciones.

Principales actividades de la empresa durante el aiio 2019

En el ano 2019 la empresa presenta un incremento en ventas del 5.6%
respecto al 2018, alcanzando ingresos por USD 56’805,958 y un
cumplimiento del 106% del presupuesto para este periodo. El volumen de
ventas en kilos fue un 6% superior al 2018.

Es importante resaltar que comparado con el 2017, las ventas 2019
representan un crecimiento del 3% en doélares y 5% en kilos. Se hace esta
aclaracion dado que en el 2018 hubo un decrecimiento en dolares, debido a
ajustes de precios.

Las ventas de “Empaques”, equivalente al 59% de nuestras ventas 2019,
presentan el incremento del 3% vs. el 2018 y compensan el 4% de
decrecimiento en dolares que presentan las ventas a Corporacion Favorita
por decremento de precios.

Las ventas al sector agricola presentan un crecimiento del 16% respecto al
2018 y un decrecimiento del 5% respecto al 2017. Sin embargo, se mantiene
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como un sector de riesgo en cobranza y altamente competitivo con politiC4g™ = ==
agresivas de precio y condiciones de crédito por parte de la competencia.

En el dltimo semestre se ha experimentado una disminucion de los precios
de las mismas. Esta situacion se da por una disminucion en el precio del
petrdleo y ademas por la expectativa que en el 2020 entren en
funcionamiento nuevas petroquimicas en Asia que aumentaran la oferta
global.

El cambio del uso de suelo del terreno que tenemos en el sector de Itulcachi
se encuentra en un nuevo proceso de aprobaciéon, los cambios dados a finales
de diciembre por parte del nuevo Consejo Metropolitano siguen retrasando
la aprobacion.

En el parque industrial Machachi estamos ya produciendo los diferentes

productos de poliestireno, como bandejas y descartables, ademads de stretch
film.

Actualmente esta en construccion la ampliacion de la nave industrial en un
area de 1.600 mts2, donde se realizara el almacenamiento de rollos de
poliestireno, produccion de kores de carton y la implantacion de la
maquinaria para la elaboracion de pallets plasticos, que se estima inicie la
produccion a finales del 2020.

En el ambito laboral se mantiene un ambiente de trabajo adecuado y el
desempefio de la mayoria del personal es satisfactorio. En la empresa
laboraban 501 personas a diciembre del 2019, lo que significa un 8% de
incremento en relacion a diciembre del afio anterior que fueron 464 personas.

Presentacion y explicacion de los estados financieros de la empresa.

Adjuntamos estados financieros auditados bajo normas NIIF con sus
respectivas notas para su revision.

El activo corriente tuvo un decremento de USD 38.995,29 (0.13% respecto
al 2018).

El activo fijo depreciable tuvo un incremento de USD 3.1 millones que
representa un 7.81%, producto de la incorporacién de varias maquinarias; y
el activo fijo depreciable neto (incluida depreciacion acumulada) tuvo un
incremento de USD 1.45 millones de ddlares, equivalente al 7%.
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El rubro de otros activos tuvo un incremento de USD 856.886.,66, dentro
cual se encuentra la inversion realizada a Highpaper por el valor de USD
313,119.64 y por efecto del registro de las Inversiones de Enermax e

Hidrosanbartolo al método de participacién (valor patrimonial proporcional
VPP) por el valor de USD 364,666.77.

El activo total tuvo un incremento de USD 2.2 millones equivalente a un
3.94%.

El pasivo corriente tuvo un decremento de USD 17158.634,40, equivalente a
un 9.42% principalmente compuesto por proveedores del exterior.

El pasivo a largo plazo al 31 de diciembre 2019 fue de USD 1°412.213,78
que representa una variacion de USD 345.044,17 (incremento de 32,33%)
por efecto de la provision de Jubilacion Patronal y Desahucio de acuerdo al
informe del actuario.

El pasivo total tiene un decremento de USD 813.590,23 equivalente a un
6.09%.

El patrimonio de los accionistas se incrementé en USD 3°081.570
equivalente al 6.96%, una parte por incremento de la utilidad del ejercicio
por USD 17653.650 y por efecto del registro de las Inversiones de Enermax
e Hidrosanbartolo al método de participacion (valor patrimonial
proporcional VPP) por el valor de USD 364.667. Cabe notar también que en
el ano 2019 se repartié USD 6 millones de ddlares de dividendos y el capital
social se incrementd en USD 2 millones ddlares.

En el balance de resultados se puede observar ventas netas por USD
56°737.656 que representa un incremento de 5.72% sobre las ventas del 2018
y un cumplimiento del 105.87% de lo presupuestado para el periodo.

El costo de ventas fue de USD 41°518.454 un 73.18% sobre ventas,
notandose un decremento porcentual sobre ventas de 2.41% respecto al afio
2018. Esta variacion se dio principalmente por la disminucion en el costo de
materias primas.

La Utilidad Bruta fue de USD 15°219.202 un 26.82% sobre ventas, que
representa un incremento de 2.41% en el margen sobre ventas respecto al
afio 2018, y un 2.35% sobre lo presupuestado para el periodo 2019.

Los gastos operacionales ascendieron a USD 4°194.970, que tuvo un
incremento de 0.16% sobre el periodo anterior, principalmente por el ajuste
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de jubilacion patronal y desahucio segun informe de actuario; adema
otros gastos que estan directamente relacionados por el incremento en ventas
de nuevos proyectos como la planta de inyeccion, y otros como el seguro de
cartera y comisiones relacionados al incremento en ventas.

La Utilidad Operacional fue de USD 117024.233 que representa un
incremento del 19.57% en el margen porcentual y USD 1°804.311 ddlares
respecto al 2018; y un 20.07% sobre lo presupuestado para el periodo.

En el rubro de otros ingresos alcanz6 el monto de USD 2°008.377, un 15%
sobre el 2018, dentro de este se encuentra el valor de USD 828.906 que
corresponde a dividendos recibidos de Enermax, Hidrosanbartolo y
Corporacion Favorita.

La utilidad antes de impuestos fue de USD 12°890.053; un 22.72% sobre
ventas, que representa un incremento de USD 2°049.349 equivalente a
18,90% sobre el 2018; y un 16.69% sobre lo presupuestado para el periodo.

La utilidad neta integral fue de USD 8°742.211 equivalente al 15.41% sobre
ventas.

Principales metas y actividades previstas para la empresa en el aiio 2020

El presupuesto de ventas para el 2020, es de USD 56°890.864 que considera
un leve incremento de 0,1% en ddlares sobre el 2019, y un incremento del
4% en kilos.

Varios clientes importantes como Unilever, Indulac y Bimbo por politicas
propias de estas empresas han divido la proveeduria de sus empaques con
otras empresas lo que nos afecta en el valor presupuestado.

Debido a la aprobacion de la ley de Simplicidad Tributaria, que implementa
el cobro de ICE a las fundas plasticas; y con el fin de cumplir con la exencién
de este cobro determinado en la misma ley, a partir del mes de abril se
empezara a proveer de material reciclado de post consumo abastecido por la
empresa Gira.

Hemos definido conjuntamente con Corporacion los tamafos de bandejas
MAP que se van a fabricar en PP rigido transparente para el envasado de
carnes, esperamos que esta maquinaria que consiste en una coextrusora de 7
capas y su termoformadora entren en produccion para el Gltimo trimestre del
presente ano.
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Esperamos que este informe haya brindado un resumen claro de la actividad
de la empresa durante el periodo 2019 y las expectativas para el presente afio.

Atentamente,

/-
Hernan Barahona P.
Presidente Ejecutivo



