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EMPAQUES FLEXIBLES

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE FLEXIPLAST S.A. POR EL EJERCICIO 2018

Entorno del Pais

El periodo 2018 ha sido el segundo afio de gobierno del presidente Lenin
Moreno. El déficit de financiamiento del presupuesto del estado ha sido una
dura herencia que dejé el gobierno anterior. Todo esto ha causado una
reduccion sustancial de inversion del estado en infraestructura con la
consecuente afectacién al crecimiento econdmico y la liquidez del sistema
financiero.

El precio del petréleo ha fluctuado en valores bajos y medios durante todo el
afo, promediando el precio internacional del crudo ecuatoriano en un valor de
64.98 USD por barril durante el 2018.

El 2018 ha sido también un afio marcado por la tendencia mundial en la
eliminacion, prohibicion y sustitucion de los plésticos de un solo uso por
materiales biodegradables, lo cual afectaria a Flexiplast principalmente en las
fundas de tipo camiseta y en los productos descartables de PS. Luego de varias
reuniones con diferentes autoridades y politicos de nuestro pais hemos podido
conseguir que a la fecha la afectacion sea lo menos impactante posible.

Por el momento se tienen aprobadas las siguientes ordenanzas municipales, en
las que se ha conseguido eliminar el término prohibicion y se habla mas bien
de uso responsable, reciclaje y economia circular, entre las principales
tenemos, La ordenanza de Guayaquil, la de la Provincia del Guayas, de la
Provincia de Manabi, la de Ambato y la de Loja entre otras.

Asi mismo en la Asamblea se estan tramitando 4 proyectos de ley y hemos
conseguido conjuntamente con ASEPLAS y el MIPRO que se elabore un
proyecto de ley de uso responsable del plastico, basado en el reciclaje y
economia circular, el cual va a ser presentado por el ejecutivo en el proyecto
de ley de fomento productivo 2, esperamos que éste sea aprobado por la
Asamblea Nacional sin mayores reparos y neutralice los otros proyectos de ley
que son prohibitivos. t
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La balanza comercial fue negativa en apenas 514.50, con un crecimiento
importante en importaciones y exportaciones petroleras.

Principales actividades de la empresa durante el aiio 2018

En el aio 2018 la empresa presenta un decremento en ventas del 2.4% respecto
al 2017, alcanzando ingresos por USD 53°819.317 y un cumplimiento del 95%
al presupuesto de este periodo. El volumen de ventas en kilos fue similar
respecto al 2017.

Es importante resaltar que en el 2018 fue un afio con mucha presion por parte
de la competencia y varias licitaciones de nuestros clientes de empaques, lo
que nos forzo a realizar reducciones en los precios de venta a fin de mantener
estas cuentas.

Es notorio que nuestro principal mercado “Empaques”, equivalente al 54% de
nuestras ventas 2018, tuvo un decremento de 6% en ddlares respecto al 2017
por las razones antes expuestas.

También es preocupante que en ciertos clientes hemos visto un deterioro en el
ultimo semestre de la calidad de la cartera, seguramente por la restriccion de
liquidez en el sistema financiero, asi como la morosidad del gobierno en el
cumplimiento de pago a proveedores. Esto nos ha llevado a tomar decisiones
de politicas de crédito mas cautas, restringiendo incluso despachos, lo cual
también ha resultado en pérdida de ventas.

Las ventas al sector agricola presentan un decrecimiento del 18% respecto al
2017 y un cumplimiento de presupuesto del 71%. Esto se da principalmente
por decremento en precios y una agresiva politica de crédito directo por parte
de la competencia y una cauta politica de crédito de nuestra parte para este
sector.

En el ltimo trimestre se ha experimentado una leve disminucién en los precios
de las materias primas de polietileno, mientras el poliestireno se mantiene.
Esta situacion se da por el ingreso de nuevas plantas de produccion
principalmente en Asia. En el 2019 se prevé que el precio de las resinas se

mantenga estable. V‘{ )
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En el parque industrial Machachi se termind la construccion de la nave
industrial con un drea de 5.000 mts2, donde se trasladara la produccion de
poliestireno, se estima inicie la produccion en el primer trimestre del 2019.

En el ambito laboral se mantiene un ambiente de trabajo adecuado y el
desempefio de la mayoria del personal es satisfactorio. En la empresa
laboraban 464 personas al 31/12/2018 que comparando con diciembre 2017
fue de 471, lo que significa un 1,5% de decremento.

Presentacion y explicacion de los estados financieros de la empresa.

Adjuntamos estados financieros auditados bajo normas NIIF con sus
respectivas notas para su revision.

El activo corriente tuvo un decremento de USD 37°609.771,93 (11% respecto
al 2017).

El activo fijo depreciable tuvo un incremento de USD 2.9 millones que
representa un 7.73%, principalmente producto de la construccion de la nave
industrial de Machachi por un valor de 2.5 millones y el activo fijo depreciable
neto tuvo un incremento de un millon de ddlares, equivalente al 6.12% por
efecto del valor de depreciacion de ese periodo.

El activo total tuvo un decremento de USD 2.6 millones equivalente a un
4.38%.

El pasivo corriente tuvo un decremento de USD 3.7 millones, equivalente a un
23.20% principalmente compuesto por proveedores del exterior.

El pasivo a largo plazo al 31 de diciembre 2018 fue de USD 1°067.169,61 que
representa una variacion de USD 118.999 (incremento de 12,55%) por efecto
de la provision de Jubilacion Patronal y Desahucio de acuerdo al informe del
actuario.

El pasivo total tiene un decremento de USD 3°585.585 equivalente a un
21.19%.

El patrimonio de los accionistas se increment6 en USD 947.710 equivalente al
2.19%. Cabe notar también que en el afio 2018 se repartié USD 6 millones de |
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dolares de dividendos y el capital social se incrementé en USD 2.5 millones
dolares.

En el balance de resultados se puede observar ventas netas por USD
537°667.303 que representa un decremento de 2.53% sobre las ventas del 2017
y un cumplimiento del 95% de lo presupuestado para el periodo.

El costo de ventas fue de USD 40°566.457 un 75.59% sobre ventas, notandose
un incremento porcentual sobre ventas de 3.50% respecto al afo 2017. Esta
variacion se dio principalmente por el aumento en el costo de materias primas
cuyo incremento porcentual sobre ventas fue de 2.79%.

La Utilidad Bruta fue de USD 13°100.847 un 24.41% sobre ventas, que
representa un decremento de 3.50% en el margen sobre ventas respecto al afo
2017,

Los gastos operacionales ascendieron a USD 3°880.925, que tuvo un
decremento de 0.76% sobre el periodo anterior.

La Utilidad Operacional fue de USD 9°219.922 que representa una reduccion
de 19.52% en el margen porcentual y USD 2°236.155 ddlares respecto al 2017.

En el rubro de otros ingresos se encuentra el valor de USD 405.615 que
corresponde a dividendos recibidos de Enermax, Hidrosanbartolo y
Corporacion Favorita.

La utilidad antes de impuestos fue de USD 10°840.704; un 20.20% sobre
ventas, que representa un decremento de USD 2°150.585 y que a nivel de
rentabilidad porcentual significa un decremento de 3.39 puntos.

Respecto a la Utilidad antes de impuestos presupuestada, se obtuvo el 97.6%
de cumplimiento en délares, sin embargo se cumplié en el margen porcentual
sobre ventas.

La utilidad neta integral fue de USD 7°088.561 equivalente al 13.21% sobre {
ventas.
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Principales metas v actividades previstas para la empresa en el aiio 2019

El presupuesto de ventas para el 2019, es de USD 53°590.581, que considera
un monto similar de ventas que el 2018. Este presupuesto se ha hecho tomando
en cuenta la reduccion de precios realizada mayormente en el segundo
semestre del 2018 misma que afectara a todo el periodo 2019, ademas de la
agresiva competencia afectando precios del mercado, y considerando que la
economia nacional tendra un leve crecimiento.

Esperamos que este informe haya brindado un resumen claro de la actividad
de la empresa durante el periodo 2018 y las expectativas para el presente afio.

Atentamente, //.

Hernan Bar_a(ona :
Presidente Ejecutivo




