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“un afio de campafia electoral, no se vislumbra ningun personaje politico que tenga las

..-Segun el Banco Central del Ecuador, los indices macroeconémicgs,
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EMPAQUES FLEXIBLES

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE FLEXIPLAST S.A. POR EL EJERCICIO 2011

Entorno del Pais
E12011 ha estado marcado por importantes factores politicos a nivel nacional.

Sin duda la creciente confrontacién entre la prensa y el goblerno ha marcado la agenda
politica, llegando a su punto mas alto con los fallos contra el universo donde se pudo ver
claramente una fuerte injerencia del poder ejecutivo sobre el judicial.

Preocupo que se diera la novena reforma tributaria que género un rechazo generalizado del
sector productivo, pues ademas de que sigue representando una alta inseguridad juridica
por su frecuencia, incluyo un aumento desproporcionado del ISD a 5%.

Otro factor de preocupacion y amplio debate fue la ley de control de poder de mercado,
que fuera aprobada por la asamblea. Esta ley originalmente incluia muchos vacios e
incoherencias, lo que nos obligé a los empresarios a hacer una intensa interaccién con el-
gobierno para tratar de corregirla al menos en algunos puntos, lo cual se logr6 de manera
incipiente, pues como es conocido el gobierno no tiene mucha apertura a la socializacién
de las leyes y a introducir sugerencias y cambios.

El precio del crudo volvi6 a incrementarse durante la segunda parte del 2011,
principalmente debido a la crisis de medio oriente por la politica nuclear de Iran y las
declaraciones antisemitas de su lider. Esto sin duda repercute en mayores ingresos del
estado, y que se logre cubrir el gran déficit fiscal que se preveia para el 2011.

La consolidacién como lider politico tinico del presidente se mantiene entrando el 2012 a

' caractenstlcas de liderazgo y carisma para poder competir con el pre51dente

%féfw X

del ais- nor“fueron—
alentadores con un creclmlento modesto de la economla del 6 59
’ "‘ymﬂamén del. 541% o o . A
~'Pmi PR T SN BHUN zmz o
|| d d d l t fio 2
, C aesactmaes ¢ la emj resaduraneelao 011 | } OPERADOR'B

En el aﬁo 2011 la empresa tuvo un mcremento ‘de’ ventas del 26. OMI, eCiBd L
2010, logrando ventas-por USD$34 554. 757 Lo que. represento apenas 0. 08% por deba]o i
“delo presupuestado para ese penodo o S L :
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 / Nuestras ventas en el 2011 se v1eron afectadas por el retraso de operac16n de la nuevaw

linea de bandejas de poliestireno, ya que la: termoformadora suftié un’ ‘accidente el
momento del descargue y manipuleo en nuestra | planta 'sin embargo’y a pesar de ello
hemos logrado cumplir el propuesto establecido.
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_ Esta maquinaria nos ha permitido ademéds de aumentar de manera importante nuestra
.- produccién dc empaqucs rlgldos con la venta de bandejas de EPS.

Adlcmnalmentc con la mcarporamé de la nuc
~ tenemos 3 maquinas-de alta capacidad en linea Io que nos permite trabajar tnicamente en -
" turnos: de dia de 12 hrs, teniendo un mejor control, menores. costos de mano de obra, y ‘
_suficiente capacidad en redudancia y pot ende mayor segundad de summlstro en caso. d
icualqmer imprevisto o daﬁo de una maquma — :
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Este percance ocasiono un siniestro por $192.000 ddlares el cual fue indemnizado
oportunamente por nuestra aseguradora AIG. Todo esto ocasiono que la maquina en lugar
de entrar en produccion en el mes de mayo, entre en el mes de Agosto del 2011.

Es notorio un importante crecimiento en ekportaciones. Esto principalmente debido a las
nuevas exportaciones a Venezuela que acumularon USD. 647,012.60

El rubro bolsas de basura de venta en percha también tuvo un incremento importante del
28%. Este rubro esperamos elevarlo aun mas con la introduccion de la linea de platos
descartables.

Las ventas en el sector agricola crecieron 17%, estas contintan siendo complejas en -

“términos de crédito por lo cual nos hemos visto obligados a vender unicamente con

seguro o de contado, limitdndose asi nuestro crecimiento de ventas en este mercado

Es importante notar que si bien el crecimiento general de ventas en délares de la empresa
fue del 26.07% el crecimiento de ventas en kilos fue aproximadamente de 17,2%. Esto se
dio debido al incremento de precios que hicimos en el 2011 asi como por la introduccién -
de productos de mayor valor por Kg. producido como las bandejas de PS.

En el 2011 se hicieron importantes inversiones en nuevos equipos productivos para la
empresa, entre los que destacamos:

Magquina de conversion de bolsas camiseta por un valor de $ 88.000

1 Laminadora sin solventes por un valor de $297.000

- 1 Impresora Uteco 8 colores geqarless de 1450mm por un valor de $ 1°607.000
1 linea completa de Poliestireno por un valor de $1°002.369

capacidad de impresién y laminacién, diversificar nuestra produccién 1ngresando ala *

maquma bolseadora :dew camxsetasf;
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En Julio del 2011 se hizo una restructuraciéon de pasivos, pues teniamos pasivos a corto
plazo (180 dias) por un monto de $8°371.584.98 repartidos en los bancos Produbanco,
Pichincha y Citibank con tasas de entre 7.00% a 7.75%. Se hizo una sustitucién de estos
créditos con un crédito a Largo plazo por $8°500.000 con Produbanco, con una taza de
7.20% y con una amortizacion fija trimestral de $509.899,65.

El 2011 la central Hidroeléctrica Calope d¢ ENERMAX, empresa en la que Flexiplast
tiene una participacion del 13% presento un afio normal en hidrologia que produjo una
generaci6n de 87.78 GWh afio, la empresa tuvo una rentablhdad neta de $ 2°807.310,39 y
se encuentra operando normalmente.

En el 4mbito laboral se mantiene un ambiente de trabajo adecuado, y el desempefio de la
mayoria del personal es satisfactorio. En la empresa laboran 328 personas al 31/12/2011
que representa un incremento en nomina de 35 colaboradores respecto al afio pasado.

Presentacién y explicacién de los estados financieros de la empresa.

El activo corriente tuvo un incremento de $ 3°891.757, un 29.92 % respecto al 2010. El
cual guarda relacién con el incremento de ventas de la empresa.

El activo fijo tuvo un incremento importante de $ 2°178.515,60 que representa un 16.40%
debido a las inversiones realizadas en el periodo y los ajustes por revalorizacién en
edificios, terreno y maquinarias, de acuerdo a la nueva normativa contable NIFF que
tuvieron un efecto de $1°839.827.

‘ El activo total tuvo un incremento de $ 6°041.419 equivalente a un 21.89%.

' "'El pasivo corriente, tuvo un decremento de § 2'741.949 equivalente al 23.20%, debldo a’
la restructuramén del pas1vo bancarlo de corto plazo a largo plazo ‘ L

De 1gual manera se puede notar unl mcremento en, pasxvos de proveedores y otros paswos” N

- corrientes por $ 1° 134.588 equlvalente al 24.48% sobre el periodo 2010 Este movimiento. -
“se dio en buena parte porque las compras al contado de polietileno que el afio anterior lo.

_hicimos con Sablc Petrochetmcal hoy lo hacemos con otros proveedores a crédlto S

'EI paswo a largo plazo cerré al 31 de chlembre en $ 7 046 270 85 T

"El pasivo total tiene un mcremento de $ 3 991 444 que equlvale al 32 90% y que guarda ( B

relacién con el 1ncremento de Actlvos P

El patnmomo de los acclomstas’ tlene un aumento respecto al 2010 de USD 2’049 974, 97

equivalente al 13.25%. ,?burENN‘ ENENG
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En el balance de resultados se puede observar ventas netastmJ.lSDML@Lun_Q.ﬂ&%
por debajo de lo presupuestado para el periodo y 26.07% sobre las ventas del 2010.

El costo de ventas fue de USD 27°280.478 un 78.95% sobre ventas, notdndose un
incremento porcentual de 1.53% dado por el aumento en los costos de la materia prima
principalmente.

La utilidad Bruta fue de USD 77274.279.02, un 21.05% sobre ventas, lo que representa un
ligero decremento de 1.53% sobre el 2010, y esta es ligeramente inferior con el 22.8%
presupuestado. También es importante notar que se logro mantener el margen de
rentabilidad presupuestado

Los gastos operacionales ascendieron a USD 2°125.380, un 14.91% sobre ventas y un

decremento de 0.6% respecto al periodo anterior.

La utilidad antes de impuestos fue de USD$ 4°882.404,35, un 14.13% sobre ventas, que
representa un incremento de 19.24%, sin embargo a nivel de rentabilidad porcentual
significa un decremento de 0.81% respecto al 2010.

La utilidad neta integral fue de $ 3°661.794,35. Equivalente al 10.60% sobre las ventas, la
cual fue $ 99.407 inferior a lo presupuestado para el 2011.

Principales metas y actividades previstas para la empresa en el afio 2012

El presupuesto de ventas para el 2012 alcanza la cifra de USD$ 40°297.312,35 que
considera un crecimiento de 16,6% sobre el 2011.

Este presupuesto, considera un incremento en volumen de ventas en funcién de la nueva

'l_capacidad productiva disponible a partir del segundo semestre

:""Nuestro prmclpal ob_;etxvo en el 2012 ademas de cumphr el presupuesto de ventas es
) 4sobre todo poder mantener la rentabihdad a pesar de los incrementos continuos en los - ot
~costos. Esto conllevara sin embargo ‘muchos esfuerzos comerc1ales y negoclaclones con

nuestros chentes yenel nuevo mercado que se desea abnr

produccmn en el 2012

-1 Shtter (Ducampack) por un. valor total de $ 156 000 (Y a mstalada y operatwa)
- Linea de coextrusion tricapa de pohetlleno por una inversién de $1°300.000 para
entrada en produccién estimada (Noviembre 2012)

S{F

i PERINT ENDL} UES FLEXIBLES

‘,,ETamblén considera un incremento en precios de un 5% a partir de Mayo, debido a los< 5 i
" “incrementos salanales y de costos de matena prlma que hemos visto el pnmer tnmestre. o
de este afio. , - G NN ,

Adlclonalmente se ha colocado pedldos del sxguxente equ1pam1ento productlvo entrada en
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- 1 Linea de termoformado entra en funcionamiento agosto 2012 por un valor de $
300.000 (Julio 2012)

- Linea de extrusién mono capa de HDPE 180.000 (Julio 2012)

- Upgrade a coextrusora 7 capas $ 200.000, la cual incrementara nuestra produccién
en un 20% y mejorara la calidad actual de nuestro film. (Agosto 2012)

- Equipo de elaboracién de clises $ 60.000 (Julio 2012)

Con esta nueva capacidad instalada, tendremos un respaldo de produccion de bandejas de
EPS, que ademés de brindarnos seguridad de abastecimiento en caso de cualquier dafio,
nos permitird poder seguir aumentando de manera importante nuestras ventas en
empaques Rigidos descartables de percha con la marca Prakti.

Es importante mencionar que con la incorporacién de la Linea de coextrusién 3 capas, el

up grade la linea de 7 capas y la nueva linea de extrusién mono capa de HDPE, nuestra
capacidad de extrusion se incrementara en 50%, a demds con capacidad de producir un
film de mejor calidad. La linea de coextrusion 3 capas Kiefel (Alemana) nos ha sido

vendida con crédito directo de fabrica a 3 afios plazo con 15% de anticipo, y como

garantia la prenda industrial de la misma maquina.

Esperamos que este informe haya brindado un resumen claro de la actividad de la empresa
durante el periodo 2011 y las expectativas para el presente afio.

Atentamente,
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