
  

INFORMES DE LABORES DEL EJMRCICIOS ECONÓMICO DEL AÑO 
2008 DI: UNESA S.A. 

De acuerdo a la Juy de Compañías y los lstaltutos Sociales de esta 
organización pongo a consideración de los señores Accionistas, el presente 

informe de labores, Be: lance General y de Resultados, correspondientes a la 
actividad económica del año 2008 

ACTIVIDAD KIJUCAYIVA: 

Esta actividad cducativa en Santana ha estado en su totalidad bajo la 

responsabilidad y supervisión de su Director General Mst. Pablo Augusto 

Crespo, quien ha coordinado las labores de las tres secciones de la Unidad 
con sus respectivas autoridades, Secundaria con Margarita Acosta, Rectora 

y Xavier Tenorio, Vicerrector, Primaria con Jazmín León, Directora 

Académica y Sonia Andrade, Directora Administrativa, y Pre-primaria con 

Isabel Mora como Coordinadora. 

Quienes han sabido gular la mareha de la imstitución de uba manera 

eficiente en todos los aspectos que con)leva esta actividad, en lo académico, 
social. deportivo, disciplinario, formativo, administrativo y servicios. 

Académico 

ls importante destacar que se elaboró el Manual del Docente el mismo que 
propició la normalización de los procesos administrativos y didácticos de 

todo el personal de Santana. 

Se definieron las mallas curriculares de Ja Unidad por metas de 
comprensión y conter dos relevantes. 

Se creó la Comisión de Admisión para todo aluwvíno nuevo, y se estableció la 
ampliación de admisiones a través de la matrícula diferenciada que basa su 

procedimiento en un ¿ocumento técnico habilitante. 

Se ha fortalecido el proceso de valoración del desempeño del docente, 

permitiéndonos permanentemente esta valoración para medir su desempeño 

con los estudiantes y sus resultados. 

Para el inicio del año escolar 2008-2009 — se proyectaron muchas 

innovaciones con el espíritu de seguir hacia delante en la consecución de la 

excelencia académica en Santana. 

Por lo que se oferló csté nuevo año con la apertura de paralelos en la 

Sección Secundaria y Primarias específicamente en el 10mo grado y en el 

primer erado en la sección inicial por ser grados en los que se percibía una 

ma gar rrbsoRNcRn OS, iniciándose cada paralelo con 16 alumnos. 
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Se continuó este año con un prolesor único de Matemáticas para los tres 

últimos grados de la sceción primaria, con la modalidad de no tener otras 
responsabilidades a su cargo, permitiendo un mayor respaldo para el 

estudio de los alumnos en esta importante materia. 

Por lo sigmficativo que es para niños y jóvenes la adquisición del idioma 

imglés, desde su inicio, Santana, no ha escatimado esfuerzo alguno para 

que este aprendizaje sea efectivo; para este año incluyó en cada grado de la 

sección primaria una profesora de inglés que cumpla un horario a tiempo 
completo al igual que la profesora de español y así llegar a plasmar el 
bilingiusmo dentro de las aulas. 

lin el departamento de Idiomas de Santana, se continuó con la enseñanza 
del idioma Mandarín para los alumnos de Secundaria que hayan concluido 
los niveles de inglés. 

Se estableció un mínimo de estudiantes para la apertura de los cursos de 
especialización del bachillerato. 

Logros: 

Como todos los años los alumnos de la promoción 2008 se presentaron a 

rendir sus pruebas de admisión del examen TOEUFL obteniendo un 
promedio de 89 sobre 120, estos resultados les facilita el acceder a estudios 

en Universidades fuera del país. 

También se presentaron a rendir pruebas de admisión en el “Pecnológico de 
Monterrey y eutre los promedios alcanzados la media fue de 1490 sobre 
1700. 

Los ex alumnos de Santana nos llenan de satisfacción por su trayectoria y 
logros conseguidos en educación superior. 
ln este año fueron galardonadas dos ex alumnas con las máximas 

distinciones que las Universidades de nuestro medio conceden. 
Y el reconocimiento a dos ex alumnos como mejores egresados de las 
facultades de Medicina y Odontología. 

UNIVERSIDAD DE CUENCA: El premio Benigno Malo a la Sra. Angólic: 
Calderón, primera promoción de Santana. 

UNIVERSIDAD DEL AZUAY-: ll premio Honorato Vázquez a la 5ra. Maria 
Cristina Serrano cuarta promoción de Santana. 

Pamela Acosta Rodas, Segunda Mejor Egresada, de la facultad de 

Odontología de la Universidad de Cuenca, tercera promoción de Santana 

Pedro González Serrano, Mejor Egresado, de la facultad de Medicina de la 
Universidad del Azuay (primera promoción) y cuarta promoción de Santana.



  

Deportivas: 

Desde hace 7 años Santana creó las jornadas deportivas de colegios 

particulares laicos; la organización de las mismas ha corrido a cargo 
también de Santana y cn cste año se ham unido 17  imstituciones, 
participando en campeonatos básicamente de fútbol en donde Santana se 
coronó como Campeón colegial laico con mejor puntaje como institución. 

I6l desarrollo activo de la academia de Fútbol bajo la dirección del profesor 
Giovanni Mayancela ha dado muchos frutos, como el indicado y además la 
participación de los alumnos en Jos campeonatos del Cuartel. a los que 

acuden muchísimos clubes, obteniendo el vice campeonato con el equipo de 

Santana, también los niños de la escuela obtuvieron muchos triunfos 

incluyendo cel primer lugar en el esampeonato de de las Iscuelas 
Particulares Laicas, al igual que el equipo de mujeres que se coronaron 

campeonas. 

Por los resultados obtenidos en estos campeonatos los alumnos del equipo de 
fútbol sección superior han recibido una invitación para 1r jugar en 

Monterrey, México en el mes de abril del 2009, por lo que luego de los 

entrenamientos de las academias se ha puesto mucho impulso en fomentar 
este entrenamiento ya que representarán a Santana, a Cuenca y por lo tanto 

al País. Esta actividad ha hecho que la participación de los Padres de 
Familia sea activa y decisiva en el apoyo a sus hijos. 

Personal: 

ls una constante preocupación de Santana el nivel académico y formativo 
del personal de Santana, por lo que a más de la capacitación mensual que 
imparte Santana a todo el personal docente, se consiguió la inclusión de 
Santana como parte de las empresas beneficiadas del CNCF (Corporación 
Nacional para la capacitación y formación.) participando en dos encuentros! 

lo el mes de junio se realizó la capacitación sobre “Admtúustración de 
procesos e indicadores de cumplimiento” y en el mes de Septiembre se 

reaJizó el taller vivencia) sobre Outdoor Management Develpments” 

Se financió la visita y capacitación profesional de la Coordinadora de Nivel 
Inicial a Reggio Emilia, Italia. En el mes de Junio de 2008. 

Al ser la comunicación una herramienta que nos integra y relaciona con todo 
el mundo, los avances tecnológicos han permitido que Santana actualice 

estos servicios para facilidad de todos sus usuarios, alumnos, profesores y 

padres de familia por lo que se Instaló el sistema WI Fl o acceso inalámbrico 

a Internet.



  

Se actualizó y mejoró la plataforma de nuestra Pagina WIB. 

Se impulsó el manejo adininistralivo a través del email institucional. 

Se elaboró la base de datos de familias y estudiantes de Santana. 

Se digitalizaron los archivos fotográficos de Santana. 
Se jniclaron las recaudaciones por concepto de pensiones a través del 

servicio bancario de cobros. 

Se continúa con la relación interinstitucional con UBC Vancouver para el 
desarrollo profesional docente. 

ln este año se imstauró el reconocimiento Institucional para el personal 
docente por sus 7, 14 y 21 años de trabajo y dedicación «a la docencia en 
Santana. 

Administrabivas: 

ln el informe del año 2007 se les informó a todos los miembros de la Junta 
general de Accionistas sobre el inconveniente que Santana había atravesado 

por la construcción de una fábrica de PVC ubicada en el lindero posterior de 

la planta física de Santana, por lo que pusimos una demanda al Municipio 
de la Ciudad por permitir la instalación de esta fábrica y que fue atendida a 
través de los Jueces de Jo Contencioso y administrativo de nuestra ciudad. la 
misma que fue resuelta negativamente para los intereses de Santana, por lo 

que este juicio que está llevado por los Doctores: Andrés Cordero y Patricio 
Vidal se apeló a la instancia superior en la ciudad de Quito para su 
resolución. 

Dicho juicio ha tomado muchos meses pero ahora en el mes de marzo nos ha 

llegado la notificación positiva a Santana, en la que obligan a los dueños de 

la fábrica a suspender sus actividades hasta que se haga una reevaluación 
de la misma y tengan la voluntad de todos los vecinos para continuar su 

labricación. 

In el mes de Junio Santana recibió el acuerdo de la Junta Reguladora de 

Costos de Educación Particular de la Dirección Provincial de Educación del 
Azuay en la que negaban los valores solicitados de $170,00 para la sección 
Primario y $190,00 para la seceión Secundario por concepto de pensiones 

para el año escolar 2008-2009., y no sólo no aprobaron el valor solicitado 

sino disminuyeron los valores en relación a lo que ya se estaba cobrando el 

año escolar 2007-2008 y que era de $160,00 Primaria y $180,00 Secundaria, 
autorizando únicamente $144,00 para la sección primaria y $170,00 para la 

sección secundaria. 

Desde ese momento la administración de Santana ha mantenido mediante 
solicitudes, reuniones, comisiones generales contacto con la Junta 

teguladora pero sin obtener ningún resultado y el tiempo se fue alargando 
en la espera n resultado positivo hasta que en el mes de Noviembre fue 
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negado categóricamente yv extglendo a Santana a funcionar con los valores 
por ellos dispuestos. 

Razón por la que la Administración tuvo que rever muchas de las 
Innovaciones para este año escolar, y suprimir algunos de ellos como la 
eliminación de los paralelos, y la de la profesora de inglés en cada grado, 

como se enuncia en la sección académica de cste informe, además la 

eliminación en la oferta de arte para la Sección Secundaria de 3 academias y 

dejar únicamente 2 que ya se venía dando en años anteriores. 

ln una reunión conjunta con todo el personal de Santana y con la 
aceptación de todos ellos no se pudo Iinmerementar el sueldo que se había 
pactado para este año del 4% manteniéndose el mismo sueldo del año 
anterior. 

Se tuvo que despedir a JO personas miembros del personal docente y 
administrativo entre otras acciones para poder afrontar el recorte 

mandatorio de la Junta Reguladora a partir de] mes de Diciembre pues por 

encontrarnos en espera de una resolución favorable los meses de 
Septiembre, Octubre y Noviembre ya no se pudo aplicar desde septiembre 

estas medidas. 

Durante todo este tiempo Santana ha estado afrontado la solución a esta 
crisis con la Dirección de Educación, con el apoyo del personal y padres de 
Familia, mientras tanto el Director General Pablo Crespo entabló contacto 
con organizaciones paralelas cn Quito y Guayaquil en busca de 
asesoramiento al respecto y contactó con el Dr. Mauricio Oliveros ex 

funcionario del Ministerio de Educación quién al conocer este caso accedió a 
actuar como abogado de Santana y con su asesoría se puso en el mes de 
lnero del 2009, un recurso extraordinario ante cl Ministro de Iíducación 

por mal procedimiento de la Junta Reguladora de costos de la lducación 

Particular. 

ls importante informar que justamente el día 6 de Marzo del presente año, 
Santana recibió la visita de un personero del Ministerio de Educación: la 
Doctora Katya Argúello, quién vino en delegación de la Junta Reguladora 
Nacional de Costos de la Educación Particular para observar, analizar y 
verificar el funcionamiento y desarrollo en todas sus actividades educalivas 
y administrativas e inclusive la comprobación de la oferta de Santana 
observando cada detalle, equipos, materiales e inclusive la planta física de 
Santana para poder emitir un informe al respecto , que de lo que pudimos 
percibir será favorable a Santana y de lo que supo explicarnos este electo 
no será rebroactivo sino más bien como un precedente para las decistones 
futuras de la Junta Reguladora de nuestra provincia. 

liste último trimestre del año 2008 ha sido intenso y estresante pues csta 
mal dada resolución hizo que se limitara la oferta educativa Santana, así 

como la enorme pena de rescindir muchos contratos con miembros valtosos 
del personal, de los que tuvimos que prescindir para poder equilibrar los



  

limitados Ingresos que nos asiguaron con un presupuesto ambicioso siempre 

en busca de mantener la excelencia académica. 

Santana contó con el total apoyo de los Padres de Familia que conscientes de 
lo que Santana ofrecía quienes estaban dispuestos a cancelar un valor 

mayor por concepto de pensión, sin embargo no se pudo hacer nada más que 
lo dispuesto. 

ls importante resaltar que de lo que se percibe y de lo que se observa en las 
medidas, el objetivo del Gobierno Nacional es cada vez desmerecer la 
Educación Particular y que seguramente tengamos cada vez más 

dificultades en nuestra labor por lo estaremos vigilantes para tomar 
medidas adecuadas en beneficio de esta sociedad y de todos los que 

participamos de ella. 

SITUACIÓN ECONOMICA: 

Con todos los antecedentes informados a ustedes mediante este informe que 

lamentablemente los resultados de este año 2008 uno ofrecen resultados 

positivos, todas las acciones tomadas hacen que se presente un balance con 

una pérdida del Ijercicio de $17. 318,73., que lo podrán observar a través de 
los Balances y del informe del Comisario. 

Creo que es importante resaltar que a pesar de estos resultados Santana no 
presenta ninguna carga de endeudamiento y que esperamos que con todas 

las medidas que se aplicaron se pueda llegar un equilibrio y podamos tener 
un mejor año económico en el 2009. 

AGRADECIMIENTO: 

Creo que abora más que nunca debo agradecer a cada uno de los miembros 
del personal docente, administrativo y de servicios por su solidaridad y 
apoyo en estos momentos dificiles y de crisis que hemos afrontado. 
A sus respectivos Directivos por su apertura y capacidad para propunet, 

sugerir y aceptar ¿cdas las soluciones dispuestas. 

A los miembros del Directorio que me han acompañado durante este año por 

su empeño y visión de nuevas soJucionos. 

Y a ustedes miembros de la Junta General por este encargo de dirigir y 

administrar este bermoso sueño que abora en el mes de marzo cumplirá 24 

años aunque no exento de momentos dificiles de los cuales hasta ahora 

hemos podido salir posttivamente. 

Muchas Gracias 
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