INFORMES DE LABCGRES DEL KJERCICIOS RCONOMICO DL ANO
2008 DE UNESA S.A.

De acuerdo a la Loy de Companias v los Bstatutos Sociales de esta
organizacion pongo a consideracion de los senoves Accionistas, el presente
mlorme de labores, Belance General v de Resultados, correspondientes a la
actividad econémica del ano 2008

ACTIVIDAD K2UCATIVA:

Esta actividad educativa en Santana ha estado en su totalidad bajo la
responsabilidad y supervision de su Director General Mst. Pablo Augusto
Crespo, quien ha coordinado las Tabores de las tres seceiones de 1a Unidad
con sus respectivas autoridades, Sceundaria con Margarita Acosta, Rectora
y Xavier Tenorio, Vicerrector, Primaia con Jazmin Ledn, Direclora
Académica v Sonla Andrade, Diveclora Administrativa, y Pre-primaria con
Isabel Mora como Coordinadora,

Quicnes han sabido guiar la marcha de o institucion de una mancrn
cficiente en lodos los aspectos que conlleva eata actividad, en lo acadénmico,
social, deportivo, disciplinario, formative, adonnistrativo y servicios.

[s importante destacar que se elabord el Manual del Docente el mismo que
propicid la normalizacidn de los procesos administratives v didacticos de
todo el personal de Santana.

Yo definieron las mallas  curviculares de la Unidad  por melas de
comprensién v conter  dos relevantes.

Se cred la Comision de Admision para todo alunine nuevo, y se establecid a
ampliseidn de admigiones a través de la matricula diferenciada que basa su
procecimiento en un focumento téenico-habilitante.

Sc ha fortadecido el proceso de valoracion del desempeno del docente.
‘permitiéndonos permanentemente esta valoracion para medir s desempeno
con los cstudiantes v sus resultados.

Para el inicio ded ano escolar 2008-20010 se  proyectaron  muchas
innovaciones con ¢l espiritu de seguir hacia delante en la consecucion de Ia
excelencia académicn en Santan:.

Por 1o que se vlertd eslé nuevo aio con la apertura de  paralelos en la

Seceidn Secundaria vy Primaria; especificamente en el 10mo g rado y en el

primgp grado en la seccidn inicial por ser grados en los que se percibia una

ma b Kok 'mbwﬁclﬁ.lpos iniciandose cada paralelo con 16 alumnos.
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Se continud  este afio con un profesor unico de Matemdticas para los tres
altimos grados de la seccion primaria, con la modalidad de no lener otras
responsabilidades a su cargo, permitiendo un mayor respaldo para cl
estudio de los alumnes en esta 1imporlante materia.

Por lo significativo que es para nihos y jovencs la adquisicidnm del idioma
inglés, desde su inicio, Santana, no ha escatimado  esfuerzo alguno  para
que este aprendizaje sea clectives para este anoe ineluyd en cada grado de Ia
seccidn primaria una profesora  de inglés que cumpla un horario a tiempo
completo  al igual que la profesora de espaiol y asi llegar a plasmar el
bilingiiismo dentro de las aulas,

Iin ol departamento de Idiomas de Santana, se continud con la enscfianza
del idioma Mandarin para los alumnos de Sccundaria gue hayan concluido
los niveles de inglds.

Se establecid un minimo de estudiantes para la apertura de los curses de
especializacion del bachillerato.

Logros:

Como todos los anos los alumnos de la promocion 2008  se presentaron a
rendir sus pruebas de admision del  examen TOEREPL obteniendo un
promedio de 89 sobre 120, estos resullados les facilita el acceder a estudios
en Universidades [uera del pais.

También se presentaron a rendir pruebas de admision en el Tecnologico de
Monterrey v entre los promedios alecanzados la media fue de 1490 sobre
1700,

Los cox aluimnos de Santana nos llenan de satislaccion por su trayectoria v
logros conseguidos en educacion superior,

lin  este ano fueron galardonadas dos ex alumnas con lag maximas
distinciones que las Universidades de nuestro medio conceden.

Y el reconocimiento a dos ex alumuos  como mejores egresados de Ins
facultades de Medicina y Odontologia.

UNIVERSIDAD DI CUENCA! El premio Benigno Malo a la Sra. Angélica
Calderdn, primera promocion de Santana.

UNIVIERSIDAD DEL AZUAY: I premdo Tlonorato Vazquez a ln Sra. Maria

Cristina Servano cuarta promocion de Santana.

Pamala Acosta Rodas, Segunda Mejor Kgresada, de la [acultad de
Odontologia de la Universidad de Cuenca, tercera promocion de Santana

Pedro Gonzdlez Serrano, Mejor igresado, de la facultad de Medicina de Ja
Universidad del Azuay (printera promocion) y cuarta promocion de Santana.



Deportivas:

Desgde hace 7 anos Santana cred  las jornadas deportivas de  colegios
particulares laicos; In organizaciin de las mismas ha corrido a cargo
también de Santana y en este ano se han unido 17 instituciones,
participando en campeonatos basicamenle de futhol en donde Santana se
corond como Campedn colegial laico con mejor puntaje como institucion.

151 desavrollo activo «de la academia de 1¥aihol bajo la diveccion del profesor
Giovanni Mayancela ha dado muchos frutos, como el indicado y ademis In
participacion de los alummnos en los campeonatos del Cuartel. a los que
acuden muchisimos clubes, obteniendo el vice campeonato con el equipo de
Santana, también los nines de la escueln obtuvieron muchos triunfos
meluyendo el primer lugar en el eampeonato de  de las  Iscuelas
Particulares Laicas, al igual que ¢l equipo de mujeres que se coronaron
campaonas.

Por los resultados obtenidos en estos campeonatos los alummos del equipo de
fithol seceidén superior  han recibido una jnvitacién para iv jugar cn
Monterrey, México en el mes de abril del 2009, por lo que luego de los
entrenamientos de las academias se ha puesto mucho impulso en fomentar
este entrenamiento ya que representarin a Santana, a Cuenca y por lo tanto
al Pais. Esta actividad ha hecho que la participacion de los Padres de
Tamilia sea activa y decisiva en el apoyvo a sus hijos.

_Personal’

Ks una -constante preccupacion de Santana el nivel académico v formativo
del personal de Santana, por lo que @ mas de la capacitacién mensual que
imparte Santana 2 todo el personal docente, se consiguid la mclusion de
Santana como parie de las empresas beneficiadas del CNCYF (Corporacion
Nacional para la capacitacion v formacion.) pariicipando en dos encuentros:

Iin el mes de junio se realizd la capacitacion sobre “Admimistracion de
procesos o indicadores de cumplimiento™ v en el mes de Septiembre se
realizn el taller viveneial sobre Quidoor Management Develpments”

Se financid la visitn y capacitacion profesional de la Coordinadora de Nivel
Inicial n Reggio Tmilia, [talia. Kn el mes de Junio de 2008.

Servicios:

Al ser la comunicacién una herramicnla que nos integra y relaciona con Lodo
ol mundo, los avances tecnoldgicos hian permitido que Santana actualice
ostos servicios para {acilidad de todos sus usuarios, alumnos, profesores ¥
padres de familia por lo que se Tnstald el sistema WI F1 o acceso inalambrico
a Intervet.



Se actualizd y mejord la plataforma de nuestra Pagina WEB.
Se impulsd of manejo adininistrative a través del email institucional.
be elabord la base de datos de Tamilias y estudiantes de Santana.

Se digitalizaron los archivos fotograficos de Santana,
Se dniciaron las recaudaciones pov conceplo de pensiones a iravés doel
servicio bancario de cobros,

He conlinia con Ia relaeion interinstitucional con UBC Vancouver para el
desarrollo prolesional docente.

Jin este afo se instaurd el reconocimiento Institucional para el personal

docente por sus 7, 14 y 21 anos de trabajo v dedicacion a la docencia en
Santana,

Administrativas:

Iin el informe del ato 2007 se les informd a todoes los miembros de Ja Junta
general de Accionistas sobre el inconveniente gue Santana habia atravesado
por Ia construccion de una fabrica de PVC ubicada en el indero posterior de
la planta lisica de Santana, por lo que pusimos una demanda al Municipio
de 1a Ciudad por permiliv Ja instalacion de esta fabrica y que fue atendida a
través de los Jueces de lu Contencioso y administrativo de nuestra ciudad, Ia
misma gue fue resuclta negativamente para log intereses de Santana, por lo
que este juicio que esta Hevado por los Doclorest Andrés Cordere y Patricio
Vidal se apeld a la instancia superior en ta ciudad de Quito parn su
resolucion.

IJicho juicio ha tomado muchos meses pero ahora en el mes de marzo nos ha
Hegado la notificacion positiva a Santana, en la que obligan a los ducnos de
la fAbrica a suspender sus actividades hasta que se haga una reevaluacion
de la misma y tengan la voluntad de todos los vecinos para continuar su
fabricacion.

lin el mes de Junjo Santana recibid ol acuerdo de la Junta Reguladora de
Costos de ¥ducacion Particular de Ia Direccion Provincial de Educacion del
Azuay en la que negaban los valores solicitados de $170,00 para la seccion
Primario v $190,00 para la seccidn Secundario por concepto de  pensiones
para el ano escolar 2008-2009., v no s6lo no aprobaron el valor solicitado
sino disminuyeron los valores en relacidn a lo que ya se estaba cobrando el
ano escolar 2007-2008 v que cra de $160,00 Primaria y $180,00 Secundaria,
autorizando Gnicamente $id400 paia la seceidn primaria v $170,00 para Ia
sece1on sectndaria

Desde ese momento Lo administracion de Santana ha mauntenido mediante
solicitudes,  reuniones, comisiones  generales contacto con la Junta
Reguladora pero sin obtener ningtin resullado ¥ el tiewmpo se fue alavgando
on la espera n_resullado positive hicita que en el mes de Noviembre Tue
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negaido calegdricamente v exigiendo a Santana a funcionar con los valores
por ellos dispuestos.

Razén por la que la Administeacion tuvo que rever muchas de las
innovaciones para este afo escolar, y suprimir algunos de ellos  como Ia
climinacion de los paralelos, v Ia de la profesora de inglés en cada grado,
como se enuncia en la seccion académica de este informe, ademas  Ia
eliminacidon en la ofert:de arte para la Seccrdn Becundaria de 3 academias y
dejar anicamente 2 que ya se venia dando en anos anteviores.

lin una reunidn conjunta con todo el personal de Santana  y con la
aceptacion de todes ellus no se pudo inerementar ¢l sueldo que se habia
pactado para este ano del 4% manleuniéndose ¢l mismo sucldo del ano
anterior.

Seotuvo que despedir o 10 personas miembros del personal docente v
administrative entre otras  acciones para poder afrontar el recorie
mandatorio de la Junta Reguladora a partiv del mes de Diciembre pucs por
cneontrarnos  en espera de una resolucidon favorable los mesoes  de
Septicmbie, Octubre v Noviembre ya no se pudo aplicar desde septicmbre
esilag edidas.

Durante todo este tiempo Santana ha estado afrontado la solucion a esta
crisis con a Direccion de Kducacion, con el apoyo del personal v padres de
Familin, mientras tanto el Diveclor General Pablo Crespo entablé contacto
con organizaciones paralelas en Quito vy Guavaguil  cn busea de
asesoramicento al respecto v contactd con el Dr. Mauricio Oliveros ex
Tuncionario del Ministerio de Educacidn quién al conocer este caso accedid a
actuar como abogado de Santana y con su asesoria se puso en el mes de
IKnero del 2009,  un recurso extraordinario ante el Ministro de Iducacion
por mal procedimiento de la Junta Reguladora de costos de 1 Kducacion
Particular.

lis importante informar que justamente el dia G de Marzo del presente afio,
Santana recibio la visita de un personero del Ministerio de Educacion: ia
Doctora Katya Arguello, quién vino en delegacidn de la Junta Reguladora
Nacional de Costos de la lducaciom Pavticular  para observar, analizar v
verificar el funcionamiento y desareello en todas sus actividades educativas
v administeativas ¢ inclusive In comprobacion de la ofertn de Santana
observando eada detalle, equipos, materviales ¢ inclusive la planta lsica de
Santana para poder emitir un informe al vespecto , que de lo que pudinos
pereibir seva favorable a Santana v de lo que supo explicarnos  este efocto
no serd relroactivo sino mas bien como un precedente para las decisiones
futuras de In Junta Reguladora de nuestra provineia.

Kste altimo trimesive del ailo 2009 ba side intenso y estresante pues csta
mal dada resolucion hizo que se Hmitara la oferta educativa Santana, asi
como la enorme pena de rescindiv muchos contratos con miembros valiosos
del personal, de los que tuvimos que prescindir para poder equilibrar los



limitados ingresos que nos asignaron con un presupucsto ambicioso siempre
en husea de manleoer Ia excelencia neadémica,

Santana Cnto con el total apoyo de los 'adees de Familia que conscientes de
1o que Santana ofrecia  quienes estaban dispuestos a cancelor un valor
mavor por conceplo de pensidn, sin embargo no se pudo hacer nada mas gue
lo dispucsto.

Iis importante resaltar que de lo que se percibe v de lo que se observa en las
moedidas, el objetivo del Gobierno Nacional es eada vez desmerccer 1a
Fducacion Particular vy que seguramenic tengamos cada vez més
dificultades en nuestra labor por lo  estaremos vigilantes para tomar
medidas adecuadas en beneficio de esta sociedad y de  todes los que
participamos de ella.

SITUACION ECONOMICA:

Con todos los antecedentes informados a ustedes mediante este informe que
lamentablemente los resultados de este ano 2008 no ofrecen rvesultados
positivos, lodas tas acciones tlomadag hacen que se presente un balance con
una pérdida del Ijercicio de $17. 318,73, que lo podran observar a través de
los Balances y del informe del Comisario.

Cren que es importante resalbar que a pesar de estos resullados Santana no
prescola ninguna carga de endendamiento y que esperamos que con Lodas
las medidas gque se aplicaron se pueda Hegar un equilibrio y podamos tener
un mejor ano econdomico en el 2009,

AGRADI

IMIENTO:

Creo que ahora mas que nunca debo agradecer a cada uno de los micimbros
del personal docente, administrativo vy de servicios por su solidaridad y
apovo en estos momenios dificiles v de cerisis que hemos afrontado.

A sus respectivos Directivos por su apertura y capacidad para proponer,
sugerir y aceptar wdas las soluciones dispuestas.

A los miembros del Directorio que me han acompanado durante este ano por
su empeno v vision de nuevas soluciones.

Y a ustedes miembros do la Junta General por este encargo de divigir ¥
administrar este bermoso sueiio yue abora en el mos de marzo cumpliva 424
afos aungue no exento de momentos dificiles de los cuales hasta ahora
hemos podido salir positivamente.

Muchas Gracias
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