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De acuerdo a la dey de Conprañías y Jos estalutos sociales de esta 

organización, +18 es grato ponera Vonsideración de los Señores Accionistas 

el presente informe de labores, Balance General y de Resultados, 

conespendiente a la acticiad coonionica del ano ¿4ds, 

SITUACIÓN ECONÓMICA: La presidencia con la participación del los miembros 
del direciorio quienes fuimos elegidos para representar a Santana y dirigina; ha 

nodido establece: Li. equilibrio entre sus inyiczos gue son muy puntuales como 

uastedes cornocen: Matrículas del alumnado que se receptía una vez al año, y las 

pensiones durante diez meses; y los egresos para solventar las necesidades de 
nuestra organización que en sa gran patte corresponden a los sueldos del 

persona! que labora en Sáanlana y que cada año escolar lo conforman alrededor 
de 70 personas. Es importante informar e usicdes señores accionistas que para 

el inicio del año escolar 2003/2004. se ha podido incursionar en la venta de 
uniformes y "tiles bajo la ortonzoción del Minisierio de Educación que lo permite 

siempre y cuando se complan los requisitos que impone el SRI, Santana 

acogiéndose a esta disposición ofreció el servicio a los Señores Padres de Familia, 
conocosíos mas asequibles, permiliendo así generar una pequeña ulilidad que 

unida a lo ge veral hece que €. te año también tengamos el gusto de presentarles a 

ustedes señores accionistes tina empresa sólida sin ninguna carga de 
endeudor mento, todo esto tisiodos 

lo podrán ratificar a través de los balances y de lós informes de Comisario y de 
Auditoria Exlema 

ACTIVIDAD EDUCA Ta: Esta dciividud constluye para Seniana la vase y el sustento ue 
si vida, y a la que nos entregamos totalmente, me pennilo como en todos los informes hacer 

noíar e los señores accionistas que en un año calendario o económico están vinculados dos 
años escolares, por la que en este ame debemos obseivar y hacer referencia al 75% del 
año escolar 2002/2002 y al 25% del año escolar 2003/2004, 
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El año escolar 2002/2003 fue un per jodo dificil pues no contamos con un número de alumnos 

que nos pemnila legur al punto de equilibrio, además de ue, a pesar de este particular se 

tivo que incrementar vos salarios «' personal. Para contramestar esta situación se puso 

mucha atención a la divulgación de la experiencia Santana a través de eventos y actividades 

que tenfan como fin el llegar con la infomación a una gran mayoría de personas que no 

conocian o que feníar une información mcorecia do lo que hace Santana. 

Y es así que en el mes de Marzo del 2003 se realizó un evento con la presencia del Doctor 

Femando Pinto, Médico Pediatra, Director de la Sociedad de Podiatría de Chile quien realizó 

un taller: sobre un tema de mucha importancia ahora en Educación “El Déficit de Atención” 

en los niños y jóvenes en la etapa escolar, este evento despertó muchísimo la atención de 

profesionales, estudiantes universitarios y padres de familia, logrando dar a conocer que éste 

es un tema que Santana lo entiende y lo atiende frontalmente y además nos enriquecimos 

cor: lo impartido por un profesional de la categoría del Dr. Pinto. 

ara el mes de Mayo de 2003 se realizó otro evento Ue ua o mayor categoría un taller de 

dos días con la profesional Dra Patricia León quien es profesora de la Universidad de 

Harvard, con los temas: "Educación para la comprensión” y el “Proyecto Cero” que Santana 

lo aplica desde que la Dra. Cristina Delgado se hizo cargo de la dirección de la sección 

primaria, adentás se tocó el lema que esfá cambiando la mira de la educación en general 

que es sobre “Las inteligencia Múltiples”, convocando a muchas personas interesadas no 

solo de Cuenca sino e lodo cl! país. 

Estas acciones y muchas otras han dado como resultado que existen mas personas, 

especialmente padres de familia, interesadas en la experiencia Santana como opción de 

educación para los niños y jóvenes y es así que para el inicio del año escolar 2003/2004 se 

observó un incremento en el alumnado de un 15% debiéndose resaltar que en este año se 
realizó un incremente en pensión y maltícula clel 20% 

No quiero dejar de resaltar el importantísimo papel que ha desempeñado Cristina Delgado 
en su labor de guiar y dirigir la sección primaria quien con su profesionalismo y su gran amor 

a lus niños ha hecho de la escuela Santana una experiencia donde se respira el espíritu de 

respeto, alegría, crecimiento y conocimiento que los niños viven día a día pretendiendo hacer 

de ellos niños felices y autónomos 

Cafegóricamente quiero compartir con ustedes y con sano orgullo decir que Santana 
constituye un espacio como uno de los pocos que hay en el país que tiene como eje el “Ser” 
de la persona humana. 

El trabajo de Cristina ha sido apoyado por todos los miembros del personal de Santana y 

especialmente por los directivos «de la sección secundaria quienes fambién han desplegado 

una valiosisina gestiór en bien de los jóvenes estudianies. . . 

PROYECTOS PARA EL. 2004 Las aclividades para este año están destinadas a afianzar 

todo este invalorable trabajo, el campo «de acción es amplio pues la propuesta no solo es 

para los alumnos, definitivamente se involucran los miembros del personal así como los 

padres de familia, de manera que la labor debe ser tenaz, diaría, y continua para así acceder 
a una visión del ser humano como ln ser lotal, holístico, que convierta a las personas en 

seres transformadores y no conformistas. 

Este año seguiremos por la misma línea de constante capacitación y la realización de nuevos 
eventos que enriquezcan esta visión de educación. 

  
 



  

Debo informar a todos usterlas que por razones personales de la Dra. Cristina Delgado, no 

podrá seguir laborando e; Santana, ésto hace que el sentimiento por esta circunstancia sea 

doble, mucho pesar por este alejamiento pero así nismo la complacencia por su realización 

personal, quiera dejar sentado en este informo el reconocimiento y la gratitud de todos 

nosotros ya que su presencia en Santana hizo que lodos aprendemos y crezcamos por lo 

que me permito y solicitar a todos ustedes señores accionistas un voto de aplauso en 

reconocimiento a su magnifica labor en bien de los niños, y de todos los que hemos tenido la 

subrie de trabajer junto a ella. 

    Debo informar que cuendo se conoció ¿a decisión de la Dra. Delgado conjuntamente con elía 
se inicio la búsqueda de la persona que podria ocupar la dirección de la sección primana, y 

con enorme coincidencia se ha contactado con la profesional Sra. Jazmín León quien 
después de permanecer por 30 años en Alemania ha regresado a su ciudad de origen, 

Cuenca, realizados los pasos preliminares y luego de ser consultado al directorio de UNESA 
S.A. se le ha contratado para que inicie sus labores a partir del mes de marzo, todos los que 

hacemos Santana, sabemos que ella cumplirá un excalente trabajo en esta función tan 
delicada sobre todo porque reúne las condiciones necesarias para continuar la labor 
emprendida por la Dra. Delgado. 

DESTINO DE UTILIDADES: EL directorio de UNESA. S.A. recomienda a la Junta general 
de Accionistas que luego de deducir «de los resultedos obtenidos en este año, los valores 

conespondientes a la participación a Trabajadores, Impuesto a la Renta, y el 10% para 
incrementar la Reserva Legal, se roparla ente los accionistas, el saldo que es de U.S. 
$14.448,57. 

Además el Directotio recomienda que se reparta de la Reserva Facultativa acumulada hasta 
el año 2002, la suma de U.S. $15.551,48 para que de esta forma se acumule un reparto 
favor de los accionistas «de U.S. 30.000,00 
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AGRADECIMIENTO: Ha sido para nu muy grato trabajar con los señores miembros del 
directorio a quienes agradezco por su invalorable apoyo y visión en la gestión realizada, a 
todos y cada uno de los miemb.os directores de las secciones de Santana, quienes con su 
acertada y profesional dirección han fortalecido la mágica tarea de la educación, a los 
miembros del personal docente por su silenciosa y entregada fabor, a los miembros del 
personal adrainistrativo y de servicio por la responsabilidad en su trabajo y honesta gestión. 
Todos y cada uno de las personas que confunman Santana han entregado su contingente 
para que se haya podido culminar este año y estar hoy con satisfacción observando el 
camino recorrido. 

Y a ustedes señores accionistas gracias por la confianza en todos nosotros. 

Atentamente, 
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do 'A ANDRADE DÉBRESPO. 

PRESIDENTA.    


