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UNESA S.A. UNIDAD EDUCATIVA SANTANA 
INFORME DE LABORES DEL EJERCICIOS 
ECONOMICO DEL AÑO 2014. 

De acuerdo a la ley de compañías y a los estatutos de 
esta organización, me permito poner a disposición y 
consideración de los SEÑORES ACCIONISTAS, el 

presente INFORME DE LABORES, BALANCE GENERAL Y 
DE RESULTADOS, correspondiente a la actividad 

económica del año 2014. 

En este mes de MARZO DEL 2015 , SANTANA, cumple 

30 años de vida institucional y es mi deber iniciar este 
informe saludando a esta Noble Institución, que se inicio 

como una opción diferente de hacer educación primero 
bajo el manto de la Fundación Santa Ana para luego 
cobijarse en UNESA.S.A. cuyos socios creyeron y con su 

aporte de capital permitió que se fortifique, crezca para 

situarse en la actualidad como la primera opción 
educativa particular de nuestra ciudad. 

Son tanto los elementos que se han amalgamado a lo 

largo de los años para los logros conseguidos, y así como 
el capital económico fue una pieza fundamental; el 
capital humano con el que contó Santana desde su inicio 

hasta la fecha constituye el valor intangible a quienes 
me permito agradecer, saludar y felicitar a través de su 

rector MGST. PABLO CRESPO y a todo el personal que 
conforma el cuerpo docente, técnico, administrativo y 

de servicio. 

GESTION ADMINISTRATIVA



Las nuevas leyes, reglamentos y disposiciones del 
Ministerio de Educación han hecho que la Educación 
Particular en el país tome un giro totalmente diferente 
en el ámbito societario y sus resultados, por lo que me 
permito incluir textualmente el ART. 28 de la 
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA que dispone lo 
siguiente: 

"La educación responderá al interés público y no estará 
al servicio de intereses individuales y corporativos” las 
normativas vigentes entienden a las Instituciones 

Educativas Particulares como "socios estratégicos que 
ofertan un servicio público” por lo tanto, definidas como 
entidades sin fines de lucro. En este sentido y, a tenor 
del Acuerdo Ministerial N* 0387- 13, las instituciones 
educativa particulares deben cumplir con la definición 
de un costo de la educación que surge de la "calidad" del 
servicio educativo que se oferta y por lo tanto, no 
podrán considerarse utilidades a los resultados de los 
ejercicios sino excedentes que deberán utilizarse para 
la reinversión o reposición de la actividad educativa. 

Esta orientación de la educación como servicio público 
ubica a los socios accionistas de UNESA S.A,, promotora 

de la Unidad Educativa Particular Santana, en una figura 

societaria que debe velar por el adecuado 
desenvolvimiento de la Institución Educativa, 
entendiéndose que el lucro no es el principal interés que 
se persigue. 

EDUCATIVA



Actualmente la Unidad Educativa Santana cuenta con 
710 estudiantes, 106 colaboradores entre docentes, 
administrativos y de servicio, Ofrece una educación 

laica y personalizada y busca otorgar oportunidades de 
aprendizaje para el autodesarrollo de personas 
íntegras”. Entre sus programas educativos ofrece: 

BACHILLERATO INTERNACIONAL 
EVALUACION Y PREPARACION OFICIAL DE CAMBRIGE, 
ES UNA ESCUELA ASOCIADA A LA UNESO Y mantiene 

relación con la RED SOLARE, el enfoque EPC del Project 
Zero (HARVARD) y la pedagogía de la Educación 
Personalizada. 

MEJORAS Y ADQUISICIONES 

Durante el 2014 y previo a la apertura del ciclo 
académico 2014-2015 se ha realizado las siguiente 
inversiones: 

Construcción de las aulas para 2dos de Básica 

Ampliación de Baños de Mujeres y Hombres 
Pista Atlética 

Adquisición de cancha sintética para el coliseo 
Juegos para los niños de maternal y pre-escolar 

Mobiliario para los 2dos de básica 
Mobiliario para la.cafetería 

26 computadoras para las sección de EGB y 

administración 
Nuevo Sistema de gestión integral openRP 

1 Casa situada al frente del colegio donde funciona las 
oficinas de administración 

RECURSOS HUMANOS



En la gestión del talento humano hemos avanzado 
conforme a las necesidades Institucionales, sin 

embargo, es un área que requiere total atención del 
Gobierno Escolar pues es crucial la consolidación de una 
política institucional que permita fortalecer el equipo 
docente y administrativo y crear las condiciones 
necesarias para una proyección a mediano y largo plazo. 
El diagnóstico de los elementos más sensibles en cuanto 
al recurso humano se detalla a continuación: 

El valor de los salarios en el sector se han 
incrementado en un 50% en los últimos 3 años. 
.- la dedicación a tiempo completo de los docentes 
exigida en el sector público y universitario perjudican la 
posibilidad de contratación flexible y de calidad. 
-El proceso de contratación y selección no puede 
respetarse por la falta de oferta laborar de calidad. 
El mercado laboral docente se ha estrechado gracias a 
la demanda del sector público. 

RESULTADOS 

Por medio de los Balance Adjuntos a este informe 
podrán observar los resultados económicos del año 
2014 que de acuerdo al presupuesto presentado al 

Ministerio de Educación, en junio pasado, nos 

encontramos en el rango 3 de aplicación, es decir, con 
un incremento del 10% del valor de colegiatura pero 
con un excedente igual a cero, y son los siguientes:



RESULTADOS Y DISTRIBUCION 

UTILIDAD DEL EJERCICIO $1,491.53 
15% PARTICIPACION DE EMPLEADOS $ 223.73 
UTILIDAD DESPUES DE 15% DE EMP, $ 1.267.80 
MAS GASTOS NO DEDUCIBLES $ 2.368.04 
22% IMPUESTO A LA RENTA $ 799.88 
10% RESERVA LEGAL $ 283.60 
UTIL. DESPUES DE RESERVA LEGAL $ 2.552,36 
MENOS GASTOS NO DEDUCIBLE - $ 2,368.04 
UTILIDAD A DISPOSICIÓN DE LOS ACC, $ 184.32 

El directorio de Santana recomienda a la Junta General 

de Accionistas que luego de deducir de los resultados 
obtenidos este año, los valores correspondientes a la 
participación de los trabajadores, el 22% de impuesto a 
la renta, 10% al incremento legal, quedando a 
disposición de los accionistas los valores de 184.32 
se destine a la reserva facultativa. 

- AGRADECIMIENTO 

Agradezco el camino recorrido de treinta años servicio, 

entrega y aprendizaje. 

Agradezco a los señores Accionistas por confiar en el 
directorio y su Presidencia. 

Agradezco a este directorio quienes con su 

profesionalismo y claridad han apoyado para guiar los 
destinos de esta empresa. 

Agradezco a todos los miembros del Gobierno 
Educativo, sus Docentes y al personal Administrativo y 
de Servicio que han conjugado su eficiente trabajo con



su misión por caminar junto a todos los niños y jóvenes 
que acuden a Santana. 

Muchas Gracias, 

nana de 
JU ESPO


