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INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL “ Y 

AÑO 2013 UNIDAD EDUCATIVA SANTANA UNESA.S.A — 

De acuerdo a la ley de compañías y a los estatutos de esta 

organización, me permito poner a disposición y consideración 

de los Señores Accionistas, el presente Informe de Labores, 
Balance General y de Resultados, correspondiente a la 

actividad Económica del año 2013. 

Con enorme satisfacción inicio este presente informe 

felicitando a todos los miembros del personal docente, 

técnico, administrativo y de servicio por haber sabido 

conducir y amalgamar el proceso educativo con el proceso 
administrativo y financiero procurando equilibrar todos los 

aspectos inherentes a sus funciones en donde los alumnos, 

quienes representan la misión de nuestra organización, sus 

padres y comunidad en general se han beneficiado de su 

trabajo, amor y propósitos cumplidos. 

ADMINISTRATIVO 

El año escolar 2012-2013 Santana finalizó con 600 alumnos y 

la búsqueda de cupos sigue siendo una constante durante 

todo el año. Muchísimos de los grados y cursos están con A 
cupos llenos por lo que la oferta no puede ser muy amplia, sin 

embargo, para dar inicio el año 2013-14 ingresaron 74 

alumnos (siendo 634 los alumnos al inicio del año lectivo y 

que representa un incremento de 5,67%) y ahora, a marzo 

2014, se incrementó a 654 alumnos. 

Ya iniciado el año escolar se dio la apertura de la sección 

Maternal como un anexo a la sección inicial; para ofrecer este 

servicio (para niños de 3 años) se tuvo que realizar la 
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construcción de un aula especial para los más pequeños y“laSN    
clases iniciaron con 3 niñas. En la actualidad cuenta con eS 

alumnas, es decir creció el 100%, cumpliendo el objetivo 

educativo de abarcar la educación formal desde la más tierna 

edad hasta poder entregar a sus padres, 15 años después, a ' 

sus hijos como bachilleres de la República. 

Como es de su conocimiento el gobierno de nuestro País y por 

lo tanto el Ministerio de Educación se encuentran en un 
proceso de cambios profundos que muchas veces confunden y 

dificultan la gestión de nuestras labores; en este sentido, para 

iniciar el año escolar 2013-2014, hubo un cambio de 

reglamento que hizo que Santana tenga que apelar a la 

Comisión encargada de la autorización de costos del 

Ministerio de Educación logrando un incremento en las 

secciones de inicial y EGB (Escuela General Básica, incluye 

hasta alumnos de 10mo grado) de un 5% y del 10% para la 

sección de Bachillerato, justificada por la aplicación del 

. . ¡programa del Bachillerato Internacional. 
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En lo referente al Sistema de Becas que Santana desde su 

creación a mantenido (ahora el Ministerio de Educación exige 

un 5% pero consideradas .como becas solamente los 

descuentos del 50% o más del valor total de la pensión), 

hemos superado este porcentaje, llegando a 5,68% de 

alumnos becados, que significa el 15,46% del alumnado se 

benefician del sistema de becas Santana (aunque no todos 

con descuentos superior al 50%). 

INFRAESTRUCTURA 

Para dar inicio al año escolar Santana invirtió en tecnología 
- ¿equipando a todas las aulas de la institución con Tecnología: **:** 

de Proyección de Audio-Video y de Datos, además de la 

asignación a cada guía de grado de un Ipad y así introducir las 
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il SANTANA 
MÁ - una experiencia educativa 

] qn Los 
exigencias que nos presenta el desarrollo en este ámbito 
permitiendo facilidad de acceso a toda la información que 
profesores y alumnos requieren. 

Se realizó la construcción de más de 400mts2 de cubierta 

para el área Inicial, permitiendo ofrecer un patio cerrado para 

todos los más pequeños para que puedan realizar muchas 

actividades al aire libre protegidos del sol y de la lluvia que 

muchas veces impedían cumplir a cabalidad estas actividades. 

Se construyó un Aula para la sección Maternal, 80mts2 en 

donde se incluye batería de baños y bodega. 

Se construyó una Aula para Música en un sector aislado para 

que los sonidos no interrumpan el normal desarrollo de las 

otras asignaturas. 

Además se amplió y remodeló integralmente la Cafetería y 

Cocina y se equipó con todos, los recursos que exige una 
atención y servicio de alimentación de calidad. 

Para dar una mejor atención a los Padres y particulares que 

acceden a Santana y por seguridad de los Alumnos se 

construyó un segundo ingreso que cuenta con cámaras de 

video y guardias de seguridad, permitiéndonos tener un 

constante registro de las personas que ingresan a Santana. 

Se remodeló la secretaría de la sección Primaria con el mismo 

espíritu de cada vez ser mas eficientes en la atención y 

servicio. Se incrementaron y mejoraron, entre otras, las 

rampas para las personas discapacitadas. 
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    El total delas inversiones se distribuyó de la siguienta 
forma: A 

INVERSIONES 

*BAR Y CAFETERÍA $30.480,79 

*CONSTRUCCION Y 
MANTENIIENTO $76.929,80 
*TECNOLOGÍA $48.559,84 

* MOBILIARIO $2.500,00 
TOTAL $158.470,43 

RECURSOS HUMANOS 

Para el mes de diciembre la Directora de la Sección 

Secundaria, la Lcda. Margarita Acosta, luego de muchos años 

de eficiente trabajo en Santana, presentó la renuncia su Cargo tiesto 
siendo remplazada por la Sra. Maria Fernanda Malo, 

En este mismo tiempo la Lcda. Renata Jara quien prestaba sus 

servicios como coordinadora de la Sección Inicial, volvió a sus 

funciones anteriores, profesora de grado, por lo que la Sra. 

Verónica Tamariz asumió las funciones de Coordinadora de ] 

Sección. 

GESTION DE CAMBIO 

El trabajo, esfuerzo y el espíritu puesto por directivos, 

docentes y demás personal hizo que llegarán a un exitoso final 

con la primera promoción del Bachillerato Internacional que... 

Santana inició hace 3 años. 
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en donde, del total de alumnos matriculados al programa — 

internacional, el 52% de los estudiantes accedieron al 

Diploma Internacional y, del total de alumnos que se 

matricularon al certificado internacional, el 100% obtuvieron 
su certificado. o 

Así mismo, del total de los alumnos que accedieron al examen 

de SNNA (Sistema Nacional de Admisión), el 100% pasaron 

este examen y en muchos casos con porcentajes sobre 900 

puntos, sobresaliendo dos estudiantes q se beneficiaron con 

becas en el extranjero y que están cursando su universidad 
en el exterior en la actualidad. 

En otro ámbito, Santana logró el convenio con Cambridge 

University Press y EF, que nos autoriza como escuela 

registrada para preparar y tomar exámenes estandarizados 

de 2da lengua en nuestra Institución. 

En el mes de octubre viajamos con Pablo Crespo y Margarita 
Acosta a los Estados Unidos para formalizar el acuerdo con 

'Burr and Burton Academy, para realizar la experiencia de 

intercambio que se dará en el mes de septiembre de 2014 con 

20 alumnos de Santana por tres semanas a vivir la experiencia 

de asistir en un colegio americano y vivir en casas de alumnos 

de este centro; para Junio del 2015 se recibirá a los alumnos 

de Burr and Burton Academy. 

FINANCIERO 

Es importante destacar que para el mes de Junio 2014 se 

finaliza los créditos que se obtuvieron para las inversiones 

realizadas en el año 2010 y la compra:del terreno que en el 

actualidad sirve como parqueadero para cubrir el faltante 

que se tenía en el campus de Santana. 
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Debo informar que los cobros de la colegiatura de los alumno: N 

se realizan por medio de un solo canal para facilidad de los. 

padres y un mejor control del área administrativa, por lo que 

este año se firmó un contrato con DINERS CLUB quienes a 

través de Tarjetas de Crédito y de tarjetas Virtuales emitidos 

por ellos se hacen cargo de toda la gestión de cobranza de 

Santana. 

Según el nuevo reglamento del Ministerio de Educación las 
organizaciones educativas no puede canalizar ni realizar la 

venta de uniformes y útiles para los alumnos, así como 

tampoco administrar el servicio de alimentación, así es que 

desde este año escolar 2013-2014 estos servicios son 

realizados por organizaciones sin vínculo con Santana y 

nuestra labor se ha reducido en estos aspectos en controlar la 

calidad y el servicio. 

Por medio de los Balances Adjuntos a este informe me 

permito diagramar los resultados económicos del año 2013, 
que a pesar de un pequeño incremento en los sueldos del 

personal, y tantas exigencias económicas en muchos aspectos 

de la labor educativa, además sin haber podido incrementar 

el valor de la colegiatura como se había inclusive anunciado y 

proyectado en marzo de 2013, me es muy grato entregar a 

ustedes señores accionistas un resultado positivo en este año 

económico. 

RESULTADOS Y DISTRIBUCION: 

  

        

UTILIDAD DEL EJERCICIO $136.229.41 

15% PARTICIPACION DE EMPLEADOS 20,434.41 

UTILIDAD DESPUES DEL 15% EMPLEADOS 115.795.00 

GASTOS NO DEDUCIBLES 10.840,39 

. UTILIDAD DEL. PERIODO... 126.635.39 

AMORTIZACION DE PERDIDAS ANTERIORES 6.839.36 

BASE PARA EL CÁLCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA 119.796.03 

22% IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 27.553.09 

UTILIDAD DESPUES DEL IMPUESTO A LA RENTA 92.242.94 
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10% RESERVA LEGAL | 4: -8.14026 N 
SUB TOTAL 84,102.39  ' 
GASTOS NO DEDUCIBLES 10.840.39 
UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS $73.260.30 

El directorio de Santana recomienda a la Junta General de 

Accionistas que luego de deducir de los resultados obtenidos 

este año, los valores correspondientes a la participación de los 
trabajadores, el 22% de impuesto ala Renta, 10% al 

incremento Legal, la amortización de perdidas anteriores 

quedando a disposición de los accionistas los valores de 

$.73.262.60 “repartir a los señores accionistas 

$70.000.00según sus porcentajes en el capital y los $3.262.60, 
restantes se incremente a la reserva facultativa. 

AGRADECIMIENTO 

Agradezco a la Vida por permitirnos vivir la experiencia de 29 

años de labores que las estamos celebrando en este mes de 

marzo, mes de aniversario. 

Al Sr. Pablo Crespo Andrade, Rector de la Institución, quién ha 

dirigido esta organización en todos sus niveles y aspectos de 

la manera más profesional, equilibrada y exitosa, a la Sra. 

Sonia Andrade que respalda la gestión con su trabajo y 

asesoría, y a todos y cada uno de los miembros del personal 

docente, administrativo y de Servicio de Santana por su 

entrega profesional y amor a su trabajo. 

A los miembros del Directorio por su acompañamiento en la 

toma de decisiones y a ustedes señores Accionistas por 

confiar una vez más en este directorio y en la Presidencia. 

Muchas Gracias 
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