INFORME DE GERENTE
ANO 2016

Sefiores Accionistas

DRILLING DRILLSASERVICIOS S.A.

De Conformidad con la Ley de Compaiiias, el reglamento sobre las juntas Generales y el
Estatuto Social, por medio del presente, en mi calidad de Gerente General de la Compafiia
DRILLING DRILLSASERVICIOS S.A., pongo a consideracién de la Junta General de Accionistas, el
informe del ejercicio econdmico correspondiente al afio 2016.

Quienes somos parte de la administracion de DRILLING DRILLSASERVICIOS S.A., damos
cumplimiento a las leyes y reglamentos que rigen a esta compaiiia, como también el estatuto
social y las disposiciones vertidas tanto por la Junta General de Accionistas como las sefialadas
por el Directorio.

El presente informe, contiene los siguientes capitulos:

1. Economia Ecuatoriana
2. Balance General
3. Balance de Resultados

1 ECONOMIA ECUATORIANA

2016 fue un afio particularmente complejo para la economia ecuatoriana. Los menores niveles
de inversion publica, como resultado de ingresos fiscales mds bajos, incidieron en el
dinamismo de la economia.

En un escenario como el que se vivid, la inflacion también es menor, dada la reduccion en el
consumo Yy en la circulacién del dinero. De esta manera, la inflacién en el pais (normalmente
por debajo del 5% desde el afio 2012) fue de 1,1% en 2016 y la proyeccién de 2017 la ubica en
valores negativos. En un escenario de ajuste fiscal, lo que implica menores niveles de consumo
e inversion, no se puede esperar un mayor incremento de este indicador.

Dentro de la economia dolarizada, en la ultima década, la inflacion ha sido de 4% anual en
promedio. Esto ha permitido que la brecha entre el ingreso familiar y el costo de la canasta
bdsica se reduzca en el tiempo, ya que los incrementos salariales en el periodo 2007-2010
incidieron en gran medida en este resultado. Por lo mismo, no se justifica |a realizacion de
mayores aumentos en sueldo por temas de inflacién, especialmente si no responden a un
mayor nivel de produccion

Dentro de la regién, la inflacién es uno de los principales problemas para algunos paises. En
Argentina, este indicador se ubic6 en 41% en 2016 y en Venezuela |a cifra ya no se mide de
manera oficial dada la critica situacion de esa nacion. Brasil y Colombia, por su lado, tienen
valores cercanos al 6% por lo que se han adoptado medidas en esa linea. Ecuador registré al
valor mas bajo (1,1%) seguido por Chile (2,7%). En la region se proyecta un afio 2017 con tasas
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menores, excepto en México, pais donde el encarecimiento de los combustibles y del dolar
afectan el poder adquisitivo de su moneda.

De manera general, las monedas de la regidn se depreciaron frente al délar en los Gltimos
afios, pero en 2016 la tendencia se revirtio. Esto ha llevado a las declaraciones del Presidente
de EE.UU. en la linea de la necesidad de hacer al dolar mds competitivo a nivel internacional.

De acuerdo a los datos oficiales, en 2017 el PIB crecera en 1,4%. Lo explicaria la repentina y
“potente recuperacién” del cuarto trimestre 2016 (é?) y el impacto del Acuerdo Multipartes
ECU-UE, que  haria que Ilas exportaciones aumentaran significativamente.
Desafortunadamente, no parece haber certezas sobre estas premisas... Que las exportaciones
a la UE cambien la tendencia global, en tan poco tiempo, no parece probable: en el mejor de
los casos —si se aplicara una politica comercial iddnea, atn inexistente—, ese impacto se podria
apreciar a mediano plazo. Esto, sin olvidar que esos acuerdos suponen reciprocidad:
desmontadas las salvaguardias deberian normalmente aumentar las importaciones.

Para 2017 las proyecciones del FMI y del Banco Mundial son coincidentes: la economia
continuaria cayendo. Segun el FMI en -2,7%; segun el BM en -2,9%. Solo la Cepal estimaba que
se observaria un crecimiento de 0,2 % en este afo.

La mejor coyuntura econdmica experimentada por Ecuador, determinada hasta ahora
esencialmente por factores externos, “pasd por la ventana”: ingresos por alrededor de
300.000 millones de délares y una deuda de casi 50.000 millones, se agotaron ya, sin haberse —
vista la dificil coyuntura— privilegiado y mantenido prioridades (salvo en el caso de cierta
infraestructura), ni politicas que realmente pudieron transformar la matriz productiva del
pasado. Esto, en buena medida, junto a una contraparte empresarial que no jugé un papel de
catalizador critico, que no asumio sus responsabilidades por el logro de cambios sostenibles, y
que tuvo otra vez una visién focalizada en el corto plazo y en el interés corporativo (¢sin
limite?).

La bonanza deja un pais con una economia bajo riesgos, sin opciones de reactivacion rdpida,
forzada a la busqueda urgente de una renegociacion de la deuda —eso se ha sefalado
oficialmente— y a un ajuste que hasta ahora, en plena campaiia electoral, continta, ese si, en
términos de propuestas, siendo de una extrema pobreza y demagogia.

2 BALANCE GENERAL
ACTIVO

El Activo Total al cierre del afio 2016 es US $ 101.124,48 y baja en un 37% en comparacién con
el afo 2015, sin que represente un deterioro en el valor del mismo sino una movilidad en las
cuentas producto de giro de negocio.

Del total de Activos el 89% corresponde a Activos Fijos que representa US $ 90.824,75 y el 11%
son efectivo y equivalentes de efectivo: USS 10.299,73.

PASIVO

El Pasivo Total asciende a US $ 86.132,78 en relacion al 2015 registra una baja del 29% y cuya
composicion es obligaciones de tipo corriente en su totalidad.




PATRIMONIO

El patrimonio alcanza la suma de USD 14.991,72 conformado por Capital Social por USD
64.800,00, Resultados acumulados por USD -24.072,13 y Pérdida ejercicio 2016 por USD -
25.736,17.

3 BALANCE DE RESULTADOS

DRILLING DRILLSASERVICIOS S.A., al 31 de Diciembre del 2016 registra movimientos por USD
91.349,52 que son constituidos al estado de resultados como gasto corriente por operaciones
de su objeto social:

2016

USD §
DEPRECIACION 30.644,68
SUELDO Y SALARIOS 22.920,24
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 6.929,21
SEGUROS 6.681,92
INTERESES 5.666,21
APORTES IESS Y FONDOS DE RESERVA 3.985,82
HONORARIOS 3.555,91
GASTOS DE GESTION 3.102,65
DECIMOS TERCERO Y CUARTO SUELDO 2.055,00
IMPUESTOS 1.836,64
TRANSPORTE 1.387,71
OTROS SERVICIOS 1.266,47
COMBUSTIBLE 1.127,90
BANCARIOS 168,80
GASTOS NO DEDUCIBLES 20,36
Total gastos 2016 91.349,52

La Compaiiia durante el afio 2015 ha efectuado servicios de capacitacion debidamente
facturados de manera mensual lo que representa un total de USD 112.064,28. En base al
siguiente detalle mensual:

Ventas locales gravadas tarifa 12% 3.594,00

Ventas locales gravadas tarifa 0% 62.019,35
Total ventas 2016 65.613,35

El resultado obtenido de las operaciones efectuadas para el ejercicio econémico 2016 es una
pérdida por el valor de USD 25.736,17.

Es deber de la administracion fortalecer los procesos Administrativos, Contables y Financieros
mediante politicas y procedimientos agiles para el siguiente periodo econémico, con el fin de
mantener y conseguir un crecimiento frente al resultado obtenido para el aifo 2016, se debera
seguir el Plan de Negocios que para el efecto se estructurara tomando en cuenta los distintos
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factores socio econdmicos, politicos y legales que puedan influir en el comportamiento de las
operaciones de la compaiiia en el ejercicio fiscal siguiente.

Este informe es Unicamente para informacién y uso de los Accionistas, Directores, y
Administracion de DRILLING DRILLSASERVICIOS S.A., asi como de la Superintendencia de
Compaiiias de la Republica del Ecuador y no puede ser utilizado para ningun otro propésito.

Para finalizar, quiero agradecer a Ustedes Sefiores Accionistas y al personal DRILLING
DRILLSASERVICIOS S.A., por la confianza depositada y el compromiso de retribuirlos con
hechos y resultados.

Atentamente,

DRILLING DRILLSASERVICIOS S.A.




