Sefiores Accionistas

DRILLING DRILLSASERVICIOS S.A.

De Conformidad con la Ley de Compafiias, ef reglamento sobre las juntas Generales y ef Estatuto
Social, por medio del presente, en mi calidad de Gerente General de la Compafita DRILLING
DRILLSASERVICIOS S.A,, pongo a consideracién de fa Junta General de Accionistas, el informe del
ejercicio econémico correspondiente al afio 2014,

Quienas somos parte de la administracion de DRILLUNG DRILLSASERVICIOS S.A, damos
cumplimiento 2 las leyes y reglamentos que rigen a esta compafiia, como también el estatuto
sorial y las disposiciones vertidas tanta peor la Junta General de Accionistas como las sefialadas
por el Directorio.

El presente informe, contiene fos siguientes capitulos:

Entornc Econémico

Balanza Comercial

infiacian

Graficos de Variables Econdémicas
Balance General

Balance de Resultados

N AW R

1 ENTORNO ECONOMICO

En noviembre del afio pasado fue aprobado el Presupuesto General del Estado por un monto de
11$$36.317 millones. Sin embargo, debido a ta caida en el precio del petrdleo, que actualmente
se cotiza en USS41 por barril, el Ministerio de Finanzas anuncié el 5 de enero det presente afio
un recarte por USSL.420 millenes, lo que significa una reduccidn de 3,9%. De esta manera, ¢!
manto del PGE se ubica en U5534.897 millones.

El recorte se da por dos vias, Primerg, se reduce el gasto de inversidn en USS 839,8 millones; y,
Segundo, se disminuye en USS580 millones e gasto corriente. El ajuste anunciado,
impiicitamente, reconoce que el precio de! crudo ecuatoriano bordearfa los USS60 por barril,
cifra que es USS20 menor al precio presupuestado y 15526 al brecio promedic de 2014.
Estimaciones internacionales proyectan un precio promedio en 2015 de USS60 para el WT, [o
que significaria un precio paca el crudo ecuatoriane de alrededor de USSS50 por barril.

De igual manera, para contrarrestar la caida en el precio de! petréleo, se anunciaron convenios
de financiamiente con China por US57.500 millones. No obstante, solo US51.500 millenes serian
de libre disponibilidad y en 2015 liegarian cerea de US54.000 mitiones, segin fuentes oficiales.
El gobierna, en declaraciones piblicas, ha retconotido que estos préstamaos pagarian tasas entre
6% y 7%. El resto de préstamos estarian atados a proyectos especificos y llegarian después de
2015 y se anuncia que [a tasa que se pagaria es 2% v el plazo seria a 30 afios. El monto de deuda
publica total con respecto al PIB podria alcanzar 33%, si es que se concretan fos préstamos
durante los primeros meses de 2015. El crecimiento de la deuda publica total a noviembre de



2014 fue de 28,1%, frente al mismo periodo en el afic 2013, Ei limite para la deuda piblica es
de 40% del PIB de acuerde a la Ley.

La produccién de petrdleo en Ecuador tuvo un repunte importante durante el afo 2014, De
hiechs, alcanzd su nivel mds alto en los Gitimos afios y registrd 203 millones de barriles,
equivalente a una produccion de 564.000 barriles diarios. En relacidn a! nivel de produccion dal
afio 2013, existio un aumente de 5,7%, |0 que supera de forma significativa al promedio de 0,5%
de crecimiento observado entre 2008 v 2013. La recuperacion de algunos campos maduros ha
contribuido de forma positiva a mejorar los niveles de praduccion, ademas el alto precio del
petrdleo ha permitido fa inversién de importantes recursas. Sin embargo, la mayor contribucion
ha venido por parte del sector piblico, mediante las empresas estatales Petroamazonas y Rio
Napa. La participacion privada se Teduce y esto se observa en el poco interés que captaron fas
rondas petroleras.

La distribucion de la produccién tiene un patrén definido. Mientras que en 2007 la mitad de la
aroduccidn pravenia del sector privado, en 2014 esta cifra apenas alcanzé el 22,2%. Es decir que
en siete afios la produccién petrolera privada cayd cada afio, en promedic, 9,5%. Por otro lado,
ta participacion de las empresas pablicas paséd del 50,6% a 77,8%, durante el mismo periodo; y
su crecimiento promedio se ubicd en 6,4%. Este incremento se refleja en el mejor desempeficy
aumento de las exportaciones petroleras, gue también gozaron de un entorno positivo por el
alto precio internacional, Desde ef afio 2011 el precio del crudo ecuatoriano se ubicd, en
promedio, por encima de USS96 por barril.

£} escenario menos favorabie, por tos precios bajos del petréleo y ia apreciacion del dolar, tiene
una serie de efectos macroecondmices, como menores ingresos para el pais y el fisco. Ademas,
se complica fa produccién de campos con un tipo de crudo mdas pesado, debido a que su
extraccidn requigre de un precio mas alto para que sea rentable. Por IO que los proyectos como
Pungarayacu, podrian retrasarse. De igual manera, el pago por regalias a 1as empresas privadas
también se complica, ya que los contratos se firmaron con un precio fijo que, bajo las
condiciones actuaies, dificulta las desembolsos por parte dei Estade,

2 BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial, al cerrar el afio 2014, registré un déficit mensual de US$602,8 millones.
Este fue el saldo negative mds importante del afio, o gue se explica debido a la calda en el precio
del petréieo. Ya que, en relacion a noviembre, el precio se redujo en US515,7 y cerrd diciembre
en US547,34 por barril. De esta manera, 1as exportaciones petroleras disminuyeron de manera
mensual en 35,3%, afectando el déficit comercial mensual. Ademds existid una disminucién en
13s exportaciones no petroleras de 2,1%.

Mientras gque las importaciones registraren una contraccién mensual de 0,3%. La importacidn
de combustibles tuvo una caida mensual de 20,8%, que se explica por la reduccidn en el precio
del natrdleo. Por otra lade, la importacidn de bienes de capital {17,4%), materias primas {2,8%)
y bienes de consumo (0,1%), evidenciaron variaciones positivas frante a noviembre. Las
exportaciones, por su parte, registraron un ligero aumento mensual de 0,7% durante
noviembre. Asi, el saldo acumutada en balanza comercial a diciembre cerrd con un déficit de
USS$727 millones. No obstante, existe una mejora en la posicién comercial en relacién at afio
2013, cuando se evidencid un déficit de USS1.041 millones.



Las exportaciones petroleras acumufadas a diciembre disminuyeron en 5,7%. El precio promedio
del crudo ecuatoriana durante el afio 2014 se ubicé en USS%84,1 por barril, 1o que significo una
reduccién USSILE frente al promedio del afio 2013, Esto se dio a pesar del aumento de fas
exportaciones en volumen por 7%. Las expartaciones no petroieras acumuladas, por otro lado,
mantuvieron su buen desempefio evidenciade durante todo 2014 y cerraron el afio con un
crecimiento de 15,7%.

La exportacidn de camardn, coma ha sido la constante durante este afio, registrd ! crecimiento
mas importante durante este periodo con una tasa de 44,1%. Aunque {a tasa es todavia
importante, 1a velocidad es menor a a observada en los meses anteriores ciando superd el 60%,
tientras que, en terminos de volumen, la exportacion de camardn, se incrementd en 33,6%. De
esta manera, el camardn representd el 20,8% del total de exportaciones no petroleras, y
ruevamente se ubica por debajo def banano en importancia que significd el 21% de! total.

De igual manera, dentro de los productos tradicionales, el cacao también cerrd un buen afio al
contabilizar un incrementa de 33,7% frente &l afio 2013. Astimisrno, en términos de votumen, las
exportaciones de cacao acumuladas a diciembre crecieron en 11,3% en términos anuales. Las
exportaciones de banano evidenciaron un aumento de 10,7% durante el mismo periodo. Por lo
tanto, ef saldo acumulado en la categoria de exportaciones cerrd el 2014 en US525.732 millories
FOB, que significd un crecimiento interanual de 3,6%. Y, en términos de volumen, las
exportaciones crecteron en 6,7%.

3 INFLANCION

Al cierre del afio 2014, el indice de Precios at Consumidor (IPC) registed un incremernito mensual
de 0,11%. Por lo que, la inflacidn acumutada hasta dicdlembre se ubicd en 3,67%. De igual forma,
‘la inflacién entre diciembre del afic 2013 y 2014, fue de 3,67%, o que contrasta con '3 inflacidn
anual y acumulada al cierre de 2013 que fue grupo de alimentos constituye un 30,10% de ia
canasta del IPC y represents un 25% de la ponderacion del indice. La inflacidn de este grupo en
diciembre fue de 0,13%, frente al valar del mes anterior que fue de 0,58% y de hace un afio de
0,31%. La inflacidn anual de esta categoria se ubict en 4,46%. La categoria que tuvo la mayor
incidencia en el aumento del IPC durante diciembre fue fa de recreacidn y cultura, al registrar
una inflacién mensual de 0,62%.

La canasta basica familiar tuve un valor de US$646,30 al cierre del afio 2014, lo que representa
un incremento de 0,24% frente a noviembre. Ademas, se observa un déficit de USHL,E3 con
respecto al ingreso familiar promedio. Por lo tanto, hay también un déficit de 1,80% con
respecto al valor dei ingreso familiar. Sin embargo, en diciembre de 2013 la restriccidn en el
consumao fue superior y se ubico en USS27,26. Finalmente, la canasta familiar vital se ubicd en
US$5466,59; as decir, un excedente frente al ingreso mensual familiar de L1$$168,08, cifva inferior
a la evidenciada durante noviembre.
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4 GRAFICOS DE VARIABLES ECONOQMICAS
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5 BALANCE GENERAL
ACTIVO

El Active Total al cierre del afio 2014 es USS 173.059,15 vy crece en un 94% en comparacién con
el afio 2013, de igual manera presenta un incremeanto en un 96.5% comparado con ef afio 2012.

Del total de Activos el B6.62% correspande a Activos Fijos. El 13.37% del activo total sen efectivo
y equivalentes de efectivo: USS 23.144,21.

PASIO

El Pasivo Total son USS 138.821,25 en relacidn al 2013 se registra un incremento del 79%. El
Pasivo Corriente es el 100.00%

PATRIMONIO

El patrimonio alcanza fa suma de LSD 34.237,80 confoermado por Capital Social por USD
64.800,00, Pérdidas acumuladas y det ejercicic corriente por USD 31.734,9(0 y Utilidades
ejercicios anteriores por UsD 1.172,80.



6 BALANCE DE RESULTADOS

. DRILLING DRILLSASERVICIOS S.A., al 31 de Diciembre del 2014 registra movimientos por USD
28.215,34 gue son constituidos al estado de resultados como gasto corriente por operaciones
de su objeto social:

2014
uUsD $

SUELDOQ Y SALARIOS 7.867,20
APORTES IESS ¥ FONDOS DE RESERVA 1.696,28
GASTOS DE GESTION 1.732,60
ARRIENDO 6.080,00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 319,00
OTROS GASTOS 1.020,83
GASTOS LEGALES 1.895,25
HONGRARIOS 300,00
SEGUROS 3.543,00
DEPRECIACION 3.761,18

28.215,34

{a Compafiia durante el afio 2014 ha efectuado servicios de capacitacidon debidamente
facturadoes de manera mensual le que representa un total de USD 6.500,00.

E! resultado cbtenido para el ejercicio econdmice 2014 es de una pérdida por USD 21.715,34
debido a la puesta en marcha de operaciones que la compaiiia ha implementado, y que espera
fortalecer en el siguiente ejercicio fiscal lo que permitird apalancar un resultado positivo.

Es deber de la administracién fortalecer los procasos Administrativos, Contables y Financieros
mediante politicas y pracedimientos agiles para el siguiente periodo econdmico, con el fin de
obtener un resultado positivo que permita recuperar los rubros invertidos en estos periodos, se
deberd seguir el Plan de Negocios que para el efecto de estructurarad tomando en cuenta los
distintos factores socio econdmicos, politicos y legales que puedan influir en el comportamiento
de las operaciones de ia compariia en el gjercicio fiscal siguiente.

Este informe es unicamente para informacién y uso de los Accionistas, Directores, y
Administracidn de DRILLING DRILLSASERVICIOS S.A., asi como de la Superintendencia de
Compafiias de la Repiiblica dei Ecuador y no puede ser utilizado para ninglin otro propdsito.



Para finalizar, quiero agradecer a Ustedes Sefiores Accionistas y al perscnal DRILLING
DRILLSASERVICIOS S.A., por la confianza depositada y el compromiso de retribuirios con hechos
y resultados.

Atentamente,

DRILLING DRILLSASERVICIOS S.A.



