
1. INFORME D E GESTIÓN G E R E N T E G E N E R A L 

1.1 E N T O R N O ECONÓMICO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
E! mercado en la seguridad electrónica s^ue en constante 

crecimiento, y la población toma más conciencia de utilizar estos 

d^positjvos para no solo la protección de sus bienes y seres queridos 

sino en la gestión de bienes y operaciones con fines comerciales. Esto 

se debe también a la poiítica dei Gc^erno Central en utilizar estos 

sistemas tecnológicos de avanzada para combatir a la delincuencia 

organizada. 

En nuestra área de alarmas con enlace satelital utilizada para el 

seguimiento y control de unidades motorizadas, el mercado se 

expande, al ser requeridos por emfM"esas en la gestión de sus flotas. 

Sin embargo en el mercado actual empresas importadoras están 

comercializando equipos sin certificaciones internacionales ni con 

permisos de operación de la Superintendencia de 

Telecomunicaciones, equipos que definitivamente se están vendiendo 

a precios muy por detrajo de! costo real de operación. Precios que 

oscilan desde USD 80,00 por unidad al precio al por mayor de 50 

unidades. Estes empresas no son de tecnología, únicamente proveen 

los equpDS a cuenta y riesgo de los compradores. 

1.2 ORGANIZACIÓN D E INVENSYSzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA SA. 

Empresa de sociedad anónima, en etapa de inicio y crecimiento. 

Constituida en el mes de Octubre del 2010, inició operaciones en 

enero del 2011. Sin embaído la principal accionista (99% de 

parücipación) y Gerente General tuvo que dejar el país por asuntos 

personales desde Febrero del 2011 hasta Octubre del 2012, 

retomando las actividades de Gerente General en Enero del 2013. 

Durante su ausencia tomó sus actividades el Ing, Julio Aráuz, 

Presidente, sin embargo la decisión fue dejar a la compañía sin 

actividad comercial hasta el retorno al país de la Ing. Martha Castro. 

Tanto e! Presidente como el Gerente General de INVENSYS S.A. no 

cobran remuneración a^una a la compañía, y su trabajo es voluntario 

con la expectativa de crecimiento dentro de la empresa. E! ing. Julio 

Aráuz es trabajador público en relación de dependencia en ASTINAVE 

EP. Los nombramientos están hasta ocfejbre del 2014 del presente 

año, en la cual la Junta debería volver a elegir a ios representantes 

administrativos de la compañía. 

Otros integrantes de la compañía son el As>stente Logístíco,  Sr. 

Héctor Castro, encargado de la movilización del persona! técnico y 

requerimientos necesarios para las actividades operativos de la 

compañía tales como trasiado de suministros y materiales de 

instalación. Su relación comercial con la compañía es de Trabajador 

Autónomo, y su pago es mensual contra factura de servicio de 

transporte FHíbüco (Taxismo Coqíerado). 

Con el fin de cumplir las instalaciones eléctricas certificadas en ios 

automotores se cuenta con e! Instalador  Autorizado,  el cual tiene una 

relación de Trabajador Autónomo, y su pago es mensual contra factura 

s ^ ú n las instalaciones y servicios prestados. Actualmente el Bacíi 

Téc. Miguel Granados trabaja en relación de dependencia en la 

compañía de economía mixta y la prestación de servicias a 

INVENSYS S-A. es eventual en sus horas disponibles. 

La Gerente General, de este modo asume los roles del departamento 

de Desarrollo e Investigación, Ventas, y de Programación/Supen^nción 

de trabajos. 

En el área administrativa-contable se tiene a la Ing. Com. (ylaría 

Altamirano, como contadora de la compañía, (Bachiller de la República 

del Ecuador especialización contódor recibida antes del año 2008). 

Actualmente trabaja en relación de dependencia en otra compañía, y 

la relación con INVENSYS es de servicios prestados y su pago contra 

factura anual. 

1.3 E S T R A T E G I A S D E TRANSFERENCIA T E C N O L Ó G I C A CON 

PROVEEEXfflES 

La política de INVENSYS S.A es mantener el desarrollo ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA mnowación 

tecnológica como ¡alar fundamenta! de su crecimiento, por lo tanto 

dentro de! proceso de selección de nuestros socios y proveedores 

internacionales se ha soHcitacio formar parte integral deí procewj de 

diseño, impiementación y puesta en marcha de productos de 

tecnología en seguridad, con áreas del conocimiento en 

telecomunicaciones satetítales, red GSM/GPSR celular, tratamiento de 

señales y programacjón de unidades de procesamíer?lo en tiempo reai 

de alta integración, procesos de pruetias de prototipos y certificaciones 

formales. 

Con esta premisa, los resultados del año son: 

1.3.1 C O M P A M A MErrRACK 

Compañía de origen China, ofrece productos certificados con 

representación en USA. Si bien se adelantó bastante ia relación 

comercial esta tuvo que detenerse abruptamente debido a tos cambios 

comerciales unilaterales sin previo aviso teles como: prohibición a la 

venta del software de gestión de flotas valorado en FOB USD 200,00 

para el continente Americano, cuota mínima de compra de 300 

unidades, acceso a) web tracking IP/SERVER de mínima 50 unidades. 

Adquisidón del software de gestión para servidor de USD 10,000. 

Meitrack matriz China prohibió mantener contacto con los clientes del 

continente americano directamente, ahora deben pasar por el 

representante regional de USA, elevando considerablemente los 

costos y cortando tos acuerdos previos de cooperación y predos de 

productos y sen/icios. 

1 . 3 J CC*IPAfiÍAKESON 

La compañía de origen China ofrece un equipo compacto a USD 33 

FOB ideal para motos y control esenciales. Keson, con el fm de 

cumplir con la primera importación de 30 unidades remitió certificados 

FCC y CE requeridos, sin emtiargo a la llegada del país de la 

mercadearía el departamento ISD constató que los módems GSM no 

eran los mismos que constaban en eí certificado, sino que se tratatian 

de MODEMS genéricos sin certificación alguna internacional, los 

cuales usaba KESON para aquellos países en las que no se exglan 

certificaciones o países del tercer mundo con controles leves y 

sistemas de control corruptos en las cuales los importadores podrían 

evadirlos. 

Si bien Keson tiene un d i^os i t ivo compacto, se desistió seguir con las 

relaciones comerciales delaido a la felta de ética al momento de 

efectuar la venta. Keson manifestó que sólo fue un en'or al emitir el 

certificado confundiendo el modelo. Se cuenta con 28 unidades en 

inventario, sin certíTicación, sin poder comercializarlos de manera legal 

en Ecuador 

1 J J COMPAÑÍA K I N G P J C E O N 

Compañía manufactura electrónica de origen China, distribuye 

alarmas de acceso remoto por la red GSM domiciliarias e industriales. 

Se adquirió dos unidades a manera de experimentación, una 

domiciliaria y una industrial, las cuales fueron vendidas 

inmediatamente. Resultando del análisis del departamento de l&D 

que las alarmas industriales son de calidad superior, con 

certificaciones internacionales y que usan e! GSM MODEM SÍMCOM 

900 estando homologada por la SUPERTEL. Sin embargo se debería 

homologar el equipo. La alarma domiciliaria no cumple con las 

expectativas básicas, así que no se la conskíera para ftjturas 

adquisiciones. 



1.3.4 COMPMHA TOPSHiNE 2.1 i R A Z O N E S FINANCIERAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Compañía manufacturara electrónica de origen China, distribuye 
alarmas de rastreo satelital GSM. Actualmente tenemos un proceso de 
transferencia tecnológica en firme, con acceso a programación directa 
de nuestras unidades, caminos, modificaciones según requerimientos 
del departamento de ISD. Además contamos con acceso gratuito al 
servidor de la compañía para todos nuestros clientes con los equipos 
TopShine. Los equipos pueden ser distribuidos en Ecuador con 
nuestra propia marca, 

1.4 C E R T I F I C A C I O N E S , I ^ R M I S O S Y M A R C A S 

Actualmente ya se cuenta con eí permiso de homologación de la 
SUPERTEL del modem Quectei M35 para el modelo VTSIO. Está en 
trámite el modelo MT08,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA COTÍ un costo de homologación de USD 
1250,00, 

No se ha iniciado aún el registro de la marca LEOPARDSYS, el cual 
según cotizaciones de permisos tiene el costo de inversión de USD zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
500,00. 

Los dispositivos de seguridad para automotores con GPS y 
comunicación GSM no pueden de ninguna manera reemplazar a tos 
puestos por el gobierno en los automotores del sector público, sólo 
como elemento adicional con fines logísticos y de control por parte del 
propietario del automotor. Esta aclaración se las hace a los clientes 
para que no emitan una lalsa declaratoria e involucren a la compañía 
en estafa o engaño en tomo a los dispositivos de rastreo satelital 
autónomos, 

1 .5 P E R S P E C T I V A S M I 4 

El año 2013 tuvo como fin desarrollar una alianza tecnológica con un 

proveedor certificado, dueño de su propia tecnotogía. 

El año 2014 tiene como meta principal la DISTRIBUCION Y VENTA 
por medio de alianzas con proveedores del sector automofriz. 

2 . E S T J W O S FINANCIEROS 

2.1.1 B A L A N C E G Q K E R A L 
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Nota: Se registra e\o del Ing . Marc o Anaguan o de USD 5000,00, 

po r medi o de un pagaré . La tasa de interés anual es del 10%. 

«Azoras nNANt3Bffiea DE HENTUKffiAozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA aou 

Mareen de Utiüdad Bruta 67% 

Margen de Utilidad Neta 19% 

Retí df míen tos sobre el activa 22% 

Capacidad üe obtener ganancia 2&% 

Itendímiento sobre el Capital 149% 

Razones de deuda 76% 

Razón deuda de Capital 5,00 

MUtipIJcadordeCaiñtal 6,84 

Gerente General INVENSYS S.A, 

05-ENERO-2014 


