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INTERBORDER S.A.

INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO 2008

Sefiores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la
Compariia presento a consideracion de ustedes el Informe de Labores
correspondiente al Ejercicio Econémico del afio 2008, al mismo adjunto
los Informes del Comisario de la Compafiia Econ. Ximena Galarza y de los
Auditores Externos Nufiez Serrano & Asociados.

1.- ENTORNO ECONOMICO:

La profunda crisis Financiera mundial, a finales del 2008, se extendid
rapidamente por todos los paises, con fuertes contracciones en sus
economias.

Las remesas de los migrantes empezaron a desacelerarse; si bien a
comienzos de afio, los trabajadores migrantes enviaron a sus familias cifras
récord de divisas, las remesas empezaron a sentir el impacto de la recesién
en el cuarto trimestre de 2008.

Los ecuatorianos con familiares en Espafia se beneficiaron del euro fuerte
durante la primera mitad de 2008, pero se vieron afectados por la caida de
la divisa. Nuestro Pais ha sido uno de los mds afectados pues con una
economia dolarizada y una gran poblacién en Europa, se ha visto golpeada
por el desempleo y la depreciacion del euro. Las remesas a Ecuador
cayeron un 22% en el cuarto trimestre de 2008.

El precio del petroleo Ecuatoriano alcanzod durante los meses de Junio y
Julio, promedios por encima de $120, lo que significo una gran bonanza
fiscal, para luego caer en una pronunciada declinacién, tinalizando
Diciembre con promedios entre 31 y 32 dolares el barril.

La inflacién cerrd con un 8.8%, que significa un incremento de 5.5 puntos
con respecto al 2007.




Uno de los sectores de la economia con mayor crecimiento fue el de la
construccion, con un 9.5%; la inversion publica contribuyo
significativamente en este crecimiento.

La Banca incrementd notablemente sus operaciones. Las tasas activas de
interés, mantuvieron una clara tendencia a la baja.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
Durante el afio 2008 se procedi¢ a realizar los siguientes arreglos:
Reparacion del Motor del Camidn C-102

Se repard toda la suspension delantera y posterior del camion C-101, y
también de las coronas

Se realizé6 cambio de tanden armado y coronas de camién C-109, cambio
de embrague, y reparacion parcial de motor

Se procedid con los arreglos y puesta en funcionamiento del Camion C-
114, reparacion de corona y transferencia delantera.

Se reparé el motor del Camién C-201, cambio de coronas delanteras,
cambio de turbo, cambio de embrague

Cambio de embrague y turbo del camion C-204

Reparacidn completa de suspension posterior, y cambio de castillo camion
C-206

Se repar¢ el turbo del camion C-207, y se lo puso en funcionamiento

Se repard la caja, cambio de embrague, cambio de corona posterior del
camion C-208

Nos hemos esforzado por reparar varios camiones y tratar de mantener a la
flota operativa, esperamos para este afio 2009, poder seguir incrementando
la flota, con la reparacion de los camiones C-105, C-107, C-112. Asi—




mismo, esperamos realizar la compra de un camion nuevo para de esta
manera, poder incrementar el transporte de la materia prima.

Las maquinas y cargadoras han trabajado en las diferentes minas para
abastecer de materia prima a las fabricas.

El Bob Cat ha prestado sus servicios en Hypoo

Actualmente, la flota de camiones de Interborder habilitada consta de:
Cuatro Cabezales con High Teck

Un Cabezal con plataforma

Cinco Volquetas Mack

Las maquinas que tenemos operativas son:
Cargadora Caterpillar 950E

Retroexcavadora Komatsu PC-220
Bob Cat

2.1 VENTAS
El total de ingresos por ventas alcanzado en el afio 2008 fue de

$6.872.677.18, lo que significa una ligera disminucién de $ 6.812.00,
con respecto al afio 2007 que registré un total de ventas de USD de $§

6.879.480.18
2.2, INVERSIONES
ACTIVOS FIJOS

Al 31 de Diciembre del 2008 el valor total del Activo Fijo Neto es
de USD 12.468.92

3.- ASPECTOS LABORALES Y LEGALES
3.1. LABORAL

La relaciéon laboral con el personal que ha prestado sus servicios
para con la Compafiia durante el afio 2008 se ha desarrollado con
normalidad.




Al cierre del presente ejercicio econdmico no existe ningtin reclamo
laboral en tramite.

3.2. LEGAL

Se ha dado cumplimiento a las normas legales en los Actos y
Contratos que ha celebrado la Compafiia y en las disposiciones que se ha
impartido.

4.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA
GENERAL Y DEL DIRECTORIO

La Compaiiia ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la Junta
General de Accionistas del Se incrementé el Capital Suscrito de la
Compaiiia de USD  400.000 a 800.000 y se reformaron los Estatutos
Sociales.

De igual manera se ha cumplido con las resoluciones del Directorio.
5.- RESULTADOS Y PATRIMONIO
5.1. RESULTADOS

En el 2008 se registra una Utilidad Neta de USD. $436.963.28,
frente a la Utilidad del 2007 que fue de USD 599.719.83, lo que significa
una disminucién del 27.14 %

5.2. PATRIMONIO

El  Patrimonio de la Compaiiia al 31 de Diciembre del
2008 ascendio a USD 1.468.074.40  El Patrimonio de la Compaifiia
respalda a cada accion con 1.84 veces su valor nominal.

6.- OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES

Deberia considerarse como objetivo principal , la reparacion y renovacion
de la flota de camiones y adquisicion de nueva maquinaria, para cumplir
eficientemente con la explotacion y transporte de materia prima a las
diferentes Empresas.



Es necesario indicar que a pesar de todos los problemas e inconvenientes
que hemos afrontado durante todo el afio 2008, nos hemos esforzado por
tratar de abastecer oportunamente de materia prima a las Empresas.

Por este motivo, solicito nuevamente el apoyo necesario para que en este
nuevo ejercicio econdémico, podamos incrementar la flota de camiones, con
la reparacion y recuperacion de varias unidades, que desde hace mucho
tiempo se encuentran totalmente inhabilitados. Asi, como con Ia
adquisicion de nuevas unidades y maquinaria.

A continuacion detallo los camiones que tenemos proyectado recuperar y
habilitar:

C-105 Requiere reparacion total de motor, coronas, caja, llantas, aros,
bomba de inyeccion, inyectores, ventilador, baterias y otros, sistema
eléctrico, compra de bomba de volteo

C-107 Reparacion total de motor, coronas, caja, llantas, aros, bomba de
inyeccidn, inyectores, ventilador, baterias, sistema eléctrico, bomba de
volteo y otros

C-112 Reparacién de Cofre, baterias, llantas, alternador, revision bomba
inyeccion, ventilador y base, sistema eléctrico

Queda a consideracion de los Sefiores Accionistas el presente Informe de
Labores reiterando el agradecimiento a todas las personas que colaboraron
con la Compaiiia durante el afio 2008.

Cuenca, Marzo 13 del 2009.

Atentamente,

Alejandro Leén

GERENTE GENERAL
INTERBORDER S.A

Es copia del original.



