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INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 

ECONOMICO DEL AÑO 2016 

Señores Accionistas: 

Cumpliendo con lo establecido en los Estatutos Sociales de Interborder S.A. y a la 
ley, pongo a consideración de ustedes el Informe de Labores correspondiente al Ejercicio 
Económico del año 2016, al mismo se adjunta los informes de Comisario de la Compañía 
Sr. Noé Ochoa y de los Auditores Externos Sacoto y Asociados Cía. Ltda. 

1. ENTORNO ECONOMICO 

2016, Ecuador uno de los países con peor desempeño en la región latinoamericana; 
la mayotía crece, si bien lo hacen a tasas menores, comparadas con años anteriores, han 
logrado mantenerse con cifras positivas; en el caso ecuatoriano, el Fondo Monetario, el 

Banco Mundial, la Comisión Económica para América Latina (CEPAL) e incluso el Banco 
Central coinciden en que la economía se contraerá este año entre 1,7% y 2,5%, lo cual pone 

en riesgo los avances sociales en reducción de la pobreza o la desigualdad. 

Los organismos internacionales, sin embargo, no coinciden con el escenatio para el 

año 2017, que en el caso ecuatoriano está marcado pot las elecciones presidenciales. 

Luego de una década de cierta estabilidad política, la incertidumbre sobte el 

próximo Gobierno tiene repercusiones en el escenario económico. Las empresas prefieren 

esperar que el escenario político se aclate para tomar decisiones de inversión, lo cual tiene 
efectos en la producción, el empleo y crecimiento. 
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

1. En este periodo 2016 hemos cumplido con el transporte de Materias Primas para las 

diferentes plantas cerámicas como: Rialto, Cerámica Andina, Ecuaceramica. Además se 

ha cumplido con el abastecimiento de insumos como: cajas de cartón, pallets de 

madera, plásticos, carbonato de calcio, etc. Para Empresas como: Esfel, Pegacet, 

Cartorama, etc. Además se ha transportado producto terminado a los destinos de 

Distribución del País. 

2. Rastreo Satelital: a lo latgo de este año, se ha mantenido el uso del sistema de rastreo 

satelital, el cual nos permite dat seguimiento a la flota de transporte, controlando de 

esta manera, paradas no autorizadas como también desvió de rutas. 

3. Mantenimiento de Vehículos y Maquinaria: en busca de mantener nuestro equipo 

de trabajo en buenas condiciones se ha tealizado las siguientes reparaciones imayotes. 

VER ANEXO 1 

4. Nuevos frentes de Trabajo: es muy importante señalar que a lo largo de este año, se 

ha trabajado en la apertura y lastrado de vías, a nuevos yacimientos de materia primas 

como son: 

"= Mina Escorpio en Pucará: 

Se realizó un arreglo de la mesa vía, apertura de cunetas y lastrado de la mistna en 

una extensión de 2km. 

En este momento este camino está listo para proceder a explotación. 

= Mina Roc Fel en Zamora Chinchipe: 

Se ha trabajado en lastrado de la vía que tiene una extensión de (3.5km) 

= Mina de Rosario y Ximena en Limón: 

Se han realizado lastrados de vías y conformación de mina. 

Pata la realización de estos trabajos se ha utilizado las Volquetas Hyundai HD270 y 

Volquetas MACK., 

ELOTA OPERATIVA: En este año nuestra Flota Operativa ha constado de lo siguiente: 

VEHÍCULOS 
3 cabezales KENWORTH 

3 cabezales HYUNDAI HD-1000 

9 volquetas HYUNDAI HD-270 
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6 volquetas HYUNDAI HD-370 
2 plataformas, y 
6 bañeras 

MAQUINARIA 
1 cargadora CATERPILLAR 950-E; con 26.153 horas de servicio 

1 cargadora SHANTUI SL-50W, con 10.044 horas de servicio 
1 excavadora KOMATSU PC-220; con 12.478 horas de servicio 

1 excavadora SHANTUI SE-230; con 15.881 horas de servicio 

1 excavadora SHANTUTI SE-240; con 12.974 horas de servicio 

z 

T SPORTE DE MATERIA PRIMA.- 

Durante este periodo se ha transportado desde las minas hasta las plantas cerámicas 

la cantidad de 39.885 metros cúbicos de materia prima. 
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Se ha transportado 4.609 toneladas de frita desde Esfel hasta las plantas de 

Ecuacerámica y Rialto. 

También se ha transportado 150.350 M2 de Cerámica a los diferentes puntos de 

Distribución ubicados en Quito, Guayaquil, Cuenca, Azogues. 

Además en el lastrado de los caminos de acceso 2 nuevas minas se transportó 

alrededor de 2.500M3 metros cúbicos de lastre. VER ANEXO 2 

TALLERES.- 

En búsqueda de acortar tiempos de mantenimiento de la flota, además de evitar 

contaminación y desperdicios de los lubricantes se ha implementado un sistema de 

suministros de aceites con funcionamiento neumático. VER ANEXO 3 

    

NEORME DE LABORES 2 

Dásina 2



  

  

InterBardef: 5 

A lo largo de este periodo hemos usado aceites semi sintéticos de marca Motul, 

con el cual se ha logrado alargar el periodo de mantenimiento a los 10000km, con toda 

seguridad que mediante análisis de laboratorio así lo confitinan. 

Con l extensión en el periodo de cambio de aceites, también existe un ahorro en 

filtros y menor contaminación ambiental. : 

ADQUISICIÓN DE EQUIPO ELECTROGENO.- 

En vista que este año hemos tenido que trabajar en apertura de nuevos frentes 

ubicados fuera del Azuay, procedimos con la adquisición de herramienta y un grupo 

electrógeno, para cubrir con las reparaciones y mantenimientos cotrespondientes, 

VER ANEXO 4 

CONTROL DE LLANTAS.- 

Se lleva un control de llantas mediatite marcación, lo que nos permite dar 

seguimiento a su duración y también evita el eventual cambio o desvió de las mismas. 

VER ANEXO 5 

Buscando optimizar el rendimiento de la flota hemos mantenido una bitácora de 

control de cada unidad, tanto de camiones en base a su lilometraje, como de horometros 

reportado a diario por los operadores de cada máquina. 

VER ANEXO 6 

_ 11, VENTAS 

Las ventas pot actividad económica de Interborder en el periodo 2016 fueron de 
US. 3'058.721,00, en relación a las ventas del año 2015 que fueron de US. 6"105,145,70 

demuestran un dectemento del 49,90%. ANEXO 7 y 8 

1.2,ACTIVOS FIJOS 

El Activo Fijo Neto al 31 de diciembre del 2016 es de US. 551.089,71, 
representando un decremento del 24.79% con respecto al año 2015 que fue de US. 

732.716,98. 

2. ASPECTOS LABORALES LEGALES 
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2.1,LABORAL 

La relación laboral con cl personal que ha prestado sus servicios pata la compañía 

dutante el año 2016 se ha desarrollado con notmalidad. 

2.2, LEGAL 

Se han dado cumplimiento a las normas legales en los Actos y Contratos que h- 
celebrado la Compañía y en las disposiciones que se han impartido. 

3. RESULTADOS Y PATRIMONIO 

3.1. RESULTADOS 

La Utilidad del Ejercicio 2016 es de US. 97.468,96 refleja un decremento del 86.57% 
frente al año 2015 que fue de US. 726.056,13. 

3.2. PATRIMONIO 

El patrimonio de la empresa en el 2016 es US 2.853.031,14 registrando una baja de US. 
867.793,72 es decir el 23.32% en relación al 2015 que fue de US 3.720.824,86, 

4. OBJETIVOS: 

Para poder cumplir con los requerimientos de producción y transporte es necesario 

realizar varias teparaciones mayotes como son: 

=  Excavadora Shantui SE-230.- Esta excavadora cuenta con 15.881 horas de servicio 

por lo que es necesario un Over Hall completo de motor, sistema hidráulico, 

sistema de giro, y tren de rodaje, con un costo aproximado de US. 21.000,00 

" Reconstrucción de Cama Baja. 

»  Excavadora Komatsu PC-220.- cambio de cadenas de tren de rodaje. 

=  Cargadora Shantui SE-50W.- reparación de bomba de inyección. 

= Implementación de sistema de software para los talleres. 

= La adquisición de un vehículo para adecuarlo como taller móvil. 

Agradezco a todas las personas que colaboraron con la Compañía dutante el año 2016. 

Queda a consideración de los Señores Accionistas el presente informe de Labores. 
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Espero seguir contando con el apoyo de todos ustedes, pata cumplir los objetivos 

propuestos. 

Atentamen a 

Alejandro León O. 

GERENTE GENERAL 

INTERBORDER S.A. 
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