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INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ECONOMICO DEL ANO 2015

Senores Accionistas:

Cumpliendo con lo establecido en los Estatutos Sociales
de Interborder S.A. y a la ley, pongo a consideracion de ustedes
el Informe de Labores correspondiente al Ejercicio Econémico
del aino 2015, al mismo se adjunta los informes de Comisario de
la Compania Sr. Noé Ochoa y de los Auditores Externos Sacoto
y Asociados Cia. Ltda.

1. ENTORNO ECONOMICO

La baja del precio del petréleo, dada, segun analistas, por
una sobreoferta de los principales socios de la OPEP, empezé a
sentirse en agosto pasado. Pero de manera mas estrepitosa las
ultimas semanas del 2015 en que el crudo se ubicé en $ 48,00,
cuando a inicios de aio superaba los $ 92; este escenario
mundial que vuelve variable el valor del crudo, tiene una
incidencia directa en la economia ecuatoriana, altamente
dependiente del petroleo que representa entre el 53% y 57% de
sus exportaciones, los ingresos que g¢genera este rubro
equivalen al 11,5% del Producto Interno Bruto (PIB).
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La desaceleracion econémica que experimenta el pais como
consecuencia de la reduccion del precio del petréleo, el dificil
acceso a nuevas fuentes de financiamiento y la apreciacion del
délar. Han provocado, un ligero incremento de la pobreza del
22,5% en 2014 a un 23,3% en 2015.

La rapida desaceleracion macroeconomica ha afectado las
expectativas de los hogares y de las empresas - reflejado, por
ejemplo, en los indices de confianza del consumidor y
empresarial, asi como en los niveles de consumo privado -
provocando una compresion adicional de Ila demanda
domeéstica.

En este periodo complejo, Ecuador tiene el desafio de
adecuarse al nuevo contexto internacional de una manera
ordenada, con el fin de preservar la estabilidad econémica,
recuperar la senda del crecimiento

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Al ser INTERBORDER, una empresa dedicada al transporte
y en busqueda de cumplir con nuestros objetivos hemos
trabajado en lo siguiente:

e Abastecer oportunamente de materia prima a las plantas
ceramicas y traslado de producto terminado hasta las
bodegas de Keramikos de Azogues, Remigio, Arenal,
Totoracocha, y Tercer Fuego.

¢ Se ha mantenido una flota operativa con un rendimiento
del 68,57%, de vehiculos y maquinaria funcionando, para
lo cual se ha realizado la reparacion de varias unidades:

- Cambio de bomba de transmision y reparacion de motor
de cargadora frontal SL-50W.
- Cambio de bomba hidraulica de excavadora SE-230
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- Cambio de cabezote de BOBCAT

- Cambio de inyectores de cabezal HYUNDAI C-142

- Cambio de inyectores de cabezal HYUNDAI C-140

- Reparacion de la bomba de inyeccion e hidraulica del
cabezal C-105

- Reparacion de los diferenciales y del turbo de cabezal C-
102.

- Reparacion de la bomba e inyeccion del cabezal C-101

e Se transfiere 1 volqueta Hyundai HD 270 a ECUA
CERAMICA como abono a deudas pendientes de afos
anteriores por un valor de US. 45.000,00 + IVA.

e En busca de mejorar la operatividad de la flota existente,
se adquiere 6 volquetas HYUNDAI Modelo HD 370, a un
valor se US.113.990,00 + IVA. Cada una financiada a 3
anos; con cuotas mensuales de US. 24.560,00 por mes.
Con la adquisicion de estas seis unidades, se cumplira de
mejor manera, las normas ambientales, se obtendra un
mayor rendimiento por kilémetro recorrido, se consume
7,68 kilometros por galon de combustible, capacidad util
de carga, de 18 m3 cada una, y el ahorro de neumaticos
debido a la configuracion de sus ejes.

En el periodo 2015 la flota operativa con la que trabajamos fue:

VEHICULOS

4 cabezales Americanos

3 cabezales HYUNDAI

9 volquetas HYUNDAI HD-270
6 volquetas HYUNDAI HD-370
2 plataformas, y

6 baineras
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MAQUINARIA

1 cargadora CATERPILLAR 950-E; 24.980 horas
1 cargadora SHANTUI SL-50W, 8.681 horas

1 excavadora KOMATSU PC-220; 11.855 horas
1 excavadora SHANTUI SE-230; 14.808 horas

1 excavadora SHANTUI SE-240; 11.790 horas

TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA

Durante el ano 2015 se ha realizado 3.627 viajes
transportando desde minas hasta las diferentes plantas
ceramicas la cantidad de 41.953 metros cubicos de materia:

METROS CUBICOS DE MATERIAL TRANSPORTADO DURANTE EL ANO 2015

DESDE MINAS HASTA PLANTAS

CERAMICAS
M3

MINA RIALTO | ANDINA | HYPOO | ECUACERAMICA [ TRANSPORTADOS
VINTIMILLA 11175 11175
COFRADIA 4228 4228
ROSARIO 387 387
XIMENA 96 0 0 96
MARCABELLI 16371 1243 361 8092 26067

Revisar ANEXO 1

Para transportar 41.953m3 de materia prima desde las
diferentes minas hasta las plantas ceramicas se han realizado
3.627 viajes con un recorrido de 731.311kilometros.

KM RECORRIDO
MINA M3 TRANSPORTADOS NRO.VIAJES POR VIAJE
VINTIMILLA 11175 693 32571
COFRADIA 4228 262 9956
ROSARIO 387 32 3424
XIMENA 96 8 1040
MARCABELLI 26067 2632 684320
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Se ha transportado 17.730 ton. de frita desde Esfel hasta
las plantas de Rialto y Ecua ceramica.

Transportamos también 42.640 quintales de ceramica
hasta los diferentes almacenes de Keramikos en Azogues,
Remigio Crespo, Arenal, planta de Tercer Fuego, Ceramica
Pella.

En total durante el ano 2015 nuestra flota de camiones y
cabezales han recorrido 1°113.000km. ANEXO 2

TALLERES

En busqueda de optimizar el rendimiento de la flota de
vehiculos y maquinaria, nos esforzamos por realizar
mantenimientos preventivos rigurosos, por lo que contamos con
una bitacora de cada vehiculo ANEXO 3.

Ademas para llevar un exacto control en duracion de
llantas tanto nuevas como reencauchadas cada llanta es
marcada y registrada antes de ser montada ANEXO 4.

Manejamos también un control de consumo de
combustible en cada una de los vehiculos y maquinas mediante
reporte diario de horas trabajadas y vehiculos despachados
ANEXO 5.

Se continua con la asistencia del servicio de rastreo
satelital que nos permite realizar un seguimiento a cada unidad,
evitando desvios de rutas o paradas no autorizadas

En el ANEXO 6 se detalla los trabajos realizados en los
talleres durante el aino 2015.
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1.1. VENTAS

Las ventas por actividad economica de Interborder en el
periodo 2015 fueron de US. 6’105.145,70, frente a las ventas del
ano 2014 que fueron de US. 7961.520, demuestran un
decremento del 23%.

1.2. ACTIVOS FIJOS
El Activo Fijo Neto al 31 de diciembre del 2015 es de US.

732.716,98, representando un decremento del 21.34% con
respecto al ano 2014 que fue de US. 931.463,41.

2. ASPECTOS LABORALES LEGALES
2.1. LABORAL
La relacion laboral con el personal que ha prestado sus
servicios para la compahnia durante el ano 2015 se ha
desarrollado con normalidad.
2.2, LEGAL
Se han dado cumplimiento a las normas legales en los

Actos y Contratos que ha celebrado la Compaiia y en las
disposiciones que se han impartido.

3. RESULTADOS Y PATRIMONIO
3.1. RESULTADOS
La Utilidad del Ejercicio 2015 es de US. 726.056,13 refleja un

incremento del 2.15% frente al ano 2014 que fue de US.
710.765,70.
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3.2. PATRIMONIO

El patrimonio de la empresa en el 2015 es US 3.720.824,86
registrando un incrementado de US. 478.956,65 es decir el
14.77% en relacion al 2014 que fue de US 3.241.868,21.

4. OBJETIVOS

e Teniendo presente la necesidad de transporte de producto
terminado, incrementariamos el transporte del mismo,
para lo cual pondriamos a trabajar en esa modalidad a 5
plataformas.

¢ Mantener sistema de rastreo satelital

e Reparacion de motor, sistema hidraulico, tren de rodaje de
la excavadora SE-230 que ya cuenta con 15.000 horas de
servicio.

e Reparacion de gatos hidraulicos y mando final de
excavadora SHANTUI SE-240.

e Mejorar el sistema de control y administracion de
informacion de mantenimiento a través de Ila
implementacion de un SOFTWARE.

Agradezco a todas las personas que colaboraron con la
Compaiia durante el ano 2015.

Queda a consideracion de los Senores Accionistas el
presente informe de Labores.
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Y espero seguir contando con el apoyo de todos ustedes,
para cumplir los objetivos propuestos.

Atentamente,
Alejandro Leén O.
GERENTE GENERAL
INTERBORDER S.A.
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