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INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 

ECONOMICO DEL AÑO 2014 

Señores Accionistas: 

De acuerdo a los Estatutos Sociales de Interborder S.A. y a 

la ley, pongo a consideración de ustedes el Informe de Labores 

correspondiente al Ejercicio Económico del año 2014, al mismo 

que adjunto los informes del Comisario de la Compañía Ing. 

Fabián Pazmiño Serrano y de los Auditores Externos Sacoto y 

Asociados Cía. Ltda. 

1. ENTORNO ECONÓMICO 

En el año 2014 la economía del país creció 3.8% cifra más 

baja desde el 2011 que fue el 7.9%. 

La tasa de variación anual del PIB en el 2014 estuvo 

determinado principalmente por la contribución al crecimiento 

del gasto de consumo final de los hogares (2.41 puntos 

porcentuales); seguido por las exportaciones (1.66 puntos) e 

Inversión (1.02 puntos). 

El crecimiento del 2014 fue menor porque el país no pudo 

mantener los niveles de gasto de años anteriores. Esto 

obedeció principalmente a la caída del precio del petróleo en 

los mercados internacionales. “Eso influyó en la liquidez y en el 

financiamiento de actividades productivas. Y como 

consecuencia el crecimiento fue menor” 
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La inflación anual fue del 4.05%. 

La tasa de desempleo a diciembre del 2014 fue de 4.54% 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

Siendo el transporte la actividad económica principal de 

Interborder, hemos trabajado en lo siguiente: 

Abasteciendo oportuno a las diferentes plantas cerámicas 

tanto de materia prima como de producto terminado. 

Para cumplir con este propósito se ha contado con un 

promedio operativo de la flota del 84,67% (VER ANEXO 1) para 

lo cual habilitamos los siguientes vehículos: 

Reparación de motor y coronas del C-101 a un costo de US 

13.580,00. 

- Reparación de bañera H-05 que se accidento descargando 

materia prima húmeda. 

- Reparación del motor del C-114 a un costo de US. 5.331,00 

- Reparación de caja de cambios del C-142. 

La flota operativa del periodo 2014 fue: 

VEHICULOS 

5 cabezales Americanos 

3 cabezales HYUNDAI 

3 volquetas MACK 

1 volqueta FREIGHTLAINER 

11 volquetas HYUNDAI 

3 plataformas, y 

5 bañeras 
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MAQUINARIA 

41 cargadora CATERPILLAR 950-E; 22.726 horas 

1 cargadora SHANTUI! SL-50W, 7.379 horas 

1 excavadora KOMATSU PC-220; 10.200 horas 

1 excavadora SHANTUI SE-230; 12.307 horas 

41 excavadora SHANTUI SE-240; 9.800 horas 

En el año 2014 obtuvimos el Permiso de Operaciones 

hecesario para el funcionamiento de Interborder mediante el 

cual se pudo obtener la exoneración del impuesto verde 

TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA 

Durante el año 2014 se ha realizado 6118 viajes 

transportando hasta las diferentes plantas cerámicas la 

cantidad de 81.666,7 metros cúbicos de materia prima que 

representa un incremento del 16.12% con respecto al 2013 que 

se transportaron 70.330 metros cúbicos: 
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MINA: + TO. M3 TRANSPORTADOS 
TIÑAJILLAS / :9658 | 9658 

VINTIMILLA | 25667 25667 
LAPAZ 5ós |. = 7693 1288 
COFRADIA 15644 15644 
VCL-57 - 6241 6241 
XIMENA: 3020,7 70 3856 6946,7 

MARCABELI  ) >“: 136 165) 16222     
    Revisar ANEXO 2 
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Para transportar 81.666,7m3 de materia prima desde las 

diferentes minas hasta las plantas cerámicas se han realizado 

6.118 viajes con un recorrido de 509.039kilometros. 

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

        

MÍN | meTmansPorTaDOS | NROVIAJES OR VIAJE 

TINAJILLAS _oesa| 794 47640 

VINTIMILLA - 25667 _ 2175 102225 

LAPÁZ 1288 Ñ 106 8321 

COFRADÍA 30 20 +] 15644 1291 - 49058 

VOL:57 - 6241 513 33345 

XIMENA Z o _ 6946,7 as 53690 

MARCABELL 16922 . 826 | 214760   
Se ha transportado 6.720 tnids. de frita desde Esfel hasta 

las plantas de Rialto y Ecua cerámica. 

Transportamos también 54.410 quintales de cerámica 

hasta los diferentes almacenes de Kerámikos en Azogues, 

Remigio Crespo, Arenal, planta de Tercer Fuego, Cerámica Pella 

y Ferretería Continental. 

Se transportó durante el año 2014 17.920 sacos de 

carbonato desde Guayaquil hasta la planta de Rialto 

Se ha realizado desalojos de materiales de las empresas 

Rialto y Hypoo por un volumen de 4.937,09 metros cúbicos: 

En el mes de junio realizamos la limpieza de un terreno para 

Keramikos en Uncovia, se desalojó 588m3 de material. 
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TALLERES 

Se ha mejorado el sistema de lavado de los vehículos de la 

flota con la implementación de tanques de reserva de agua y 

una bomba eléctrica de presión, lo que nos permite realizar una 

limpieza mucho más rápida y efectiva a un costo más bajo. 

Se mantiene un chequeo constante de las llantas para 

poder aprovechar todas las carcasas posibles para su posterior 

reencauche, obteniendo por este método un ahorro del US. 

47.000,00 anuales. 

Continuamos con mantenimientos preventivos para la flota 

en base a su recorrido, en los camiones más antiguos usamos 

hubodómetros, ya que no disponen del sistema original de 

cuenta kilómetros: 

Además se lleva un reporte diario de cada máquina en 

donde se registra: horometro, tipo de trabajo que realiza, 

cambios de aceites, mantenimientos, etc. ANEXO 3 

En el ANEXO 4 se detalla los trabajos realizados en los 

talleres durante el año 2014. 

4.4. VENTAS 

Las ventas por actividad económica de Interborder en el 

periodo 2014 fueron de US. 2'354.381,87, frente a las ventas del 

año 2013 que fueron de US. 2'146.625,65 registrando un 

incremento de US. 207.756,22 que representa el 9.68% más. 

ANEXO 5 y 6 
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1.2. ACTIVOS FIJOS 

El Activo Fijo Neto al 31 de diciembre del 2014 es de US. 

931.463,41, representando un incremento del 133.93% con 

respecto al año 2013 que fue de US. 398.179,04. 

2. ASPECTOS LABORALES LEGALES 

21. LABORAL 

La relación laboral con el personal que ha prestado sus 

servicios para la compañía durante el año 2014 se ha 

desarrollado con normalidad. 

2.2. LEGAL 

Se han dado cumplimiento a las normas legales en los 

Actos y Contratos que ha celebrado la Compañía y en las 

disposiciones que se han impartido. 

3. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA 

GENERAL Y DEL DIRECTORIO. 

Dando cumplimiento a lo resuelto en la Junta General de 

Accionistas se procede con el incremento de US. 200.000,00 al 

capital suscrito de la empresa; con el objeto de reinvertir en la 

compra de volquetas. 

4. RESULTADOS Y PATRIMONIO 

4.1. RESULTADOS 
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La Utilidad del Ejercicio 2014 es de US. 710.765,70; 

registrando una Utilidad Disponible para Accionistas de US. 

422.389,55. 

4.2. PATRIMONIO 

El patrimonio de la empresa en el 2014 es US 3.241.868,21 

registrando un incrementado de US. 236.063,07 es decir el 

7.85% en relación al 2013 que fue de US 3.005.805,14. 

5. OBJETIVOS 

Teniendo presente que las plantas cerámicas a las que 

transportamos materia prima y producto terminado están 

ampliando su capacidad de producción alrededor de un 50% nos 

vemos en la obligación también de mejorar y ampliar nuestra 

capacidad de explotación y transporte, por lo que al momento 

ya disponemos de 6 volquetas HD 370 adquiridas a un costo de 

US. 765.000,00 financiadas a 36 meses con cuotas de US. 

24.560,00 por mes; estas volquetas son de gran. ayuda para la 

flota por su capacidad de carga (17,50m3) y economía en el 

consumo de combustible; comparado con los volquetas HD-270 

que cargan solo 12m3 y el consumo de combustible por ese 

recorrido es el mismo. 

Es muy importante tener en cuenta que nuestras maquinas 

tienen ya más de 10.000 horas de servicio por lo que creo 

necesario la contratación de un mecánico especializado para la 

reparación de estas máquinas en nuestro taller. 

Además está pendiente la reparación de gatos hidráulicos, 

bujes, pasadores de cucharon y reparación de motor de la 

maquina SE-230. 

A NE ect 
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Es necesario para el año 2015 proyectar una posible 

compra de una máquina excavadora para cubrir los 

requerimientos de materia prima de las plantas cerámicas. 

Agradezco a todas las personas que colaboraron con la 

Compañía durante el año 2014. 

Queda a consideración de los Señores Accionistas el 

presente informe de Labores. 

Y espero seguir contando con el apoyo de todos ustedes, 

para cumplir los objetivos propuestos. 

Atentamente, 

Alejandro León O. 

GERENTE GENERAL 

INTERBORDER S.A. 
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