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INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2013

Senores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos
Sociales de la Empresa, pongo a consideracion de ustedes el
Informe de Labhores correspondiente al Ejercicio Economico del
aifo 2013, al mismo que adjunto los informes del Comisario de la
Compaiia Ing. Fabian Pazmiho Serrano y de los Auditores
Externos Sacoto y Asociados Cia. Ltda.

1. ENTORNO ECONOMICO

Durante el 2013 la actividad econémica del Ecuador mantuvo la
tendencia a la desaceleracion ciue se observé en 2012 y crecié
un 3,8%, en comparacion con una expansion del 5,0% en 2012 y
del 7,4% en 2011.

El menor dinamismo de Jla economia obedece a Ja
desaceleracion del crecimiento del consumo, tanto publico
como privado, asi como al menor aumento del gasto publico
respecto del registrado en 2012,

No obstante, el consumo y la inversion publica fueron los
componentes que mas contribuyeron al desempefio de la
economia en 2013, ya que la demanda externa mantuvo un bajo
crecimiento. En este contexto, aumentaron el déficit fiscal y el
déficit en la cuenta corriente de la balanza de pagos, y
disminuyo la inflacion.

Las perspectivas para 2014 apuntan a un crecimiento moderado
de la economia, impulsado por el dinamismo de la demanda
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interna. Las autoridades estiman para ese aifio un crecimiento
que se ubicara entre el 4,5%, una tasa de inflacién del 3,2%, un
déficit del gobierno general del 5% del PIB y un aumento de la
deuda publica, que Hegaria al 31,2% del PIB.

CUNMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

a) Al ser la actividad econémica principal de Interborder el
transporte, hemos cumplido abasteciendo oportunamente de
materia prima y producto terminado a todos nuestros
clientes del grupo.

Para cumplir con este requerimiento se ha trabajado en
mantener la flota operativa en un promedio del 80.78%
(VER ANEXO 1), la que consta de:

VEHICULOS

5 cabezales Americanos

3 cabezales HYUNDAI

3 volquetas MACK

1 voiqueta FREIGHTLAINER
10 volquetas HYUNDAI

5 plataformas, y

6 baﬁeras

MAQUINARIA

1 cargadora CATERPILLAR 950-E
1 cargadora SHANTUI SE-50W

1 excavadora KOMATSU PC-220
1 excavadora SHANTUI SE-230
1 excavadora SHANTUI SE-240

b) Como objetivo cumplido durante el aiio 2013 tenemos la
puesta en funcionamiento de la maquina EXCAVADORA
KOMATSU PC-220; que al momento tiene 8.542 horas y se
encuentra trabajando normalmente.

c) EXCAVADORA SHANTUI SE-240; esta maquina se encuentra

operativa luego de realizar una importacién de repuestos,
L . ___|
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gestiéon en la que se obtuvo un ahorro de US. 14.000, oo
comparado con proveedores locales.

TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA

En el periodo econémico 2013 hemos transportado hasta
las diferentes plantas ceramicas la cantidad de 70.330 metros
cubicos de materia prima que representa un incremento del
24.68% con respecto al 2012 que se transportaron 56.416
metros cabicos:

Se ha transportado 6.848 tnlds. de frita hasta las plantas
de Rialto y Ecua ceramica.

Transportamos también 26.283 quintales de ceramica
hasta los diferentes almacenes de Keramikos en Azogues,
Remigio Crespo, Arenal y planta de Tercer Fuego.

Durante los udltimos cuatro meses dei afno 2013 se
transporté 12.000 sacos de cemento desde Riohamba hasta la
planta de Rialto

Se ha realizado desalojos de materiales por un volumen de
4.679,63 metros cubicos:

e ———
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En el mes de diciembre se cumpliéo con la limpieza de un
terreno de aproximadamente dos hectareas en Duran para
funcionamiento de Keramikos.

Revisar ANEXO 2

TALLERES

Para mantener la flota operativa se ha puesto especial
interés en los mantenimientos preventivos de la flota, llevando
un adecuado control de cambios de aceites, filtros, rodillos,
etc.; ademas se tiene atencion continua con la alineacion de
llantas delanteras y ejes de plataformas para evitar desgastes
anormales de las mismas.

Se continua usando llantas rencauchadas con lo que se
obtiene un ahorro aproximado del 29% en el costo de las
mismas.

En el ANEXO 3 se detalla los trabajos realizados en los
talleres durante el aiio 2013.

1.1. VENTAS

Las ventas por actividad economica de Interborder en el
periodo 2013 fueron de US. 246.625,65, registrando un
incremento de US. 325.194,24 que representa el 17.85% mas
que las ventas del ano 2012 en donde alcanzaron un total de US.
1°821.431,41.

ANEXO 4y 5
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1.2. ACTIVOS FIJOS

El Activo Fijo Neto al 31 de diciembre del 2013 es de US.
398.179,04, representando una disminucion del 16.81%
con respecto al afio 2012 que fue de US. 478.639,70.

2. ASPECTOS LABORALES LEGALES
2.1. LABORAL

La relaciéon laboral con el personal que ha prestado sus
servicios para la compahia durante el aifo 2013 se ha
desarrollado con normalidad.

2.2, LEGAL

Se han dado cumplimiento a las normas legales en los
Actos y Contratos que ha celebrado la Compania y en las
disposiciones que se han impartido.

3. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA
GENERAL Y DEL DIRECTORIO.

Dando cumplimiento a lo resuelto en la Junta General de
Accionistas de la compahia se procede a destinar la Utilidad
disponible para los sefores accionistas del Ejercicio 2012 US.
246.782,15 para incremento de la Reserva Facultativa de la
empresa pasando de US 127.264,62 en el 2012 a US. 374.264,62
en el 2013.

4. RESULTADOS Y PATRIMONIO

4.1. RESULTADOS
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La Utilidad del Ejercicio 2013 es de US. 746.146,19;
registrando una Utilidad Disponible para Accionistas de
US. 442.621,53.

4.2, PATRIMONIO

El patrimonio de |la empresa se ha incrementado en US.
597.059,16 es decir el 24.79% en relacién al aifio anterior,
alcanzando el total de US 3.005.805,14 en el 2013, frente a
US 2.408.745,98 del aho 2012

5. OBJETIVOS

Como uno de los objetivos principales para el afio 2014
consideramos de gran utilidad la implementacion del
Sistema de Rastreo Satelital para los camiones y
maquinaria de la empresa.

Mantener un porcentaje mayor de operatividad de la flota
con respecto al afo 2013; para lo cual es necesario Ia
recuperaciéon de algunos equipos como:

1. Reparaciéon del camiéon C-109, al momento estamos
trabajando en este vehiculo, disponemos de
aprobaciones para compra repuestos por un valor de
US. 6.500.

2. Reparacion total del mini cargador BOBCAT, hemos
realizado una inversion de US. 9.500 en repuestos.

3. Reparacion completa del camién C-101, contamos con
la aprobacion para compra de repuestos, esperamos
contar con los fondos necesarios US. 15.000.

4. Reparacion de motor del C-114 por un valor aproximado
de US. 9.000.
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Es necesario mejorar la infraestructura de talleres y
contratar personal capacitado para satisfacer Ilos
requerimientos de reparaciones y mantenimiento tanto de
nuestra flota de vehiculos y maquinaria como de los
diferentes equipos de las empresas del grupo.

Espero seguir contando con el apoyo de todos ustedes, para
cumplir las metas propuestas.

Queda a consideracion de los Seifores Accionistas el presente

informe de Labores, reiterando el agradecimiento a todas las
personas que colaboraron con la Compaiia durante el ano 2013.

Atentamente,

Alejandro Leon O.
GERENTE GENERAL
INTERBORDER S.A.
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