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Cuenca, 13 de Marzo del 2009

Sefores
ACCIONISTAS DE INTERBORDER §. A,
Ciudad

Sefiores accionistas:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 279 de ta Ley de Compafias y a su
regiamento, informo a ustedes que he revisado ios Estados Financieros de fa empresa
para el periodo terminado ef 31 de Diciembre de 2008 vy los diferentes aspectos
enumerados en la mencionada Ley y Reglamento,

Para el cumplimiento de mis funciones he recibido total colaboracion por parte de la
Administracion de la compaiiia, quienes me han entregado de manera oportuna vy
mensualmente los Balances y sus Anexos. La Administracién ha cumplide con las
disposiciones legales y estatutarias, asi como con las resoluciones de la Junta General
v del Directorio. Los Libros de Actas asi como el de Acciones y Accionistas se ilevan
conforme a la Ley.

El control internc de la empresa es el adecuado, acorde a las practicas contdbles de
general aceptacion. La custodia y conservacidon de sus bienes y de propiedad de
terceros bajo la responsabilidad de [a empresa son los apropiados.

En relacion con ios Balances me permito hacer los siguientes comentarios:

Ventas:

Las Ventas en el afo del 2008 presentan un decremento del 2 98%, es decir
US$211.011, en comparacion con el afic 2007. A diciembre de 2008 registra el valor
de USE 6.872.677, mientras que a diciembre de 2007 registrd el valor de
US$7.083.688.

Costo de Ventas:

El Costo de Ventas para el 2008 llegd a US$ 6.351.827, esto es el 92.42% sobre las
Ventas; representando una disminucion de 0,56% (US$ 35.856) en relacion al afio
2007 en donde este rubro fue US$ 6.387.684.

Utilidad Bruta;

En el ano 2008 como resultado de la diferencia porcentual entre tas Ventas y et Costo
de Ventas se ha generado una Utilidad Bruta de 7,58% esto es USH 520.850 |, que en
comparacion al afio 2007, donde este valor fue US$ 696.005 se chserva un
decremento de US$ 175,155, representado en términos porcentuales, 25 17%.

Gastos de Ventas:

La empresa no registra valores en la cuenta de Gastos de Ventas, esto se debe a la
actividad econdimica que la empresa tiene registrada en 1a base de datos del Servicio
de Rentas Internas: "SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA PESADA POR
CARRETERA”

Gastos de Administracion:

Los Gastos de Administracion durante el aio 2008 registran el valor de US$ 94 168,
esto es el 1.37% sobre las ventas. En relacion al afo 2007, este rubro se incrementa
el 4,28% es decir US$ 3.862, va que registrd el valor de US$ 90.306.
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Gastos Financieros:
En el afio 2008 la empresa no incurre en Gastos Financieros, mienfras que en e afo
2007 se registro en esta cuenta el valor de US$ 4.514.

Otros Ingresos / Otros Gastos:
Este rubro para el afio 2008 registra el vaior de US$ 10282, mientras que en el afo
2007 registro el valor de US$ -1.465.

Utilidad Antes de Impuestos:

La Utilidad Antes de Impuestos para ef 2008 es US$ 436 963, representa el 6,36% de
las ventas, y al ser comparada con el afio 2007 se observa un decremente de
US$182.576. La utilidad liquida a disposicion de los accionistas para el ano 2008,
luego de la provision de pago det 15% a trabajadores (US$ 65.544), del pago de
Impuesto a la Renta (US$ 69.881) y de la provision por Reserva Legal (US$30.154) es
de US$ 271.384.

BALANCE GENERAL (ANEXO 2)

ACTIVOS

Activos corrientes:

El rubro de Caja Bancos sufre un decremento en relacion al afio anterior, al 31 de
Diciembre del 2008 se registra US$ 8.943, mientras que al 31 de Diciembre de 2007 el
valor es US$11.130 lo cual representa un decremento de 19,65%. (US$ 2.187).

Las Cuentas por Cobrar han pasado de US$ 4.363.845 en el 2007 a ser US$5.520.885
en el 2008, observandose un incremento de 26 51%, esta cuenta representa et
99 25% del total de los Activos Corrientes.

Los Inventarios disminuyen en el 2008; pasaron de US$ 41.638 en el 2007 a
US$32.838 en el 2008, esto es USS 8.800, siendo en términos porcentuales una
disminucion en esta cuenta de 21,14%.

El total de Activos Corrientes tiene una variacion de US$ 1.1456.052, representando un
incremento en términos porcentuales de 2595%. pasando de USY 4416614 en el
afio 2007 a USS 5.562.666 en el ario 2008.

Activos Fijos:
Los Activos Fijos netos presentan un decremento de 26 03%; pasando de US$16.857
en el 2007 a US$ 12.469 en el 2008.

El total de Activos tienen una variacion positiva de 25,75%, pasa de US$ 4.433.471 en
el 2007 a US$ 5.575.135 en el 2008,

PASIVOS

Pasivos Corrientes:

Los Pasivos Corrientes para el afio 2008 presentan un incremento de US$ 840.329
representando una variacion porcentual de 25,80%, pasan de US$ 3.256.993 en el
2007 a US$ 4.097.222 en i 2008.

Las Cuentas por Pagar a compafiias relacionadas, en el afio 2008 representan el
40,36% de los Pasivos Corrientes, con un valor de US$ 1.655.022; las Cuentas por
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Pagar a compafiias no relacionadas representan el 35,91% de los Pasivos Corrientes,
con un valor de USE 1.471.532 31,

Pasivos no Corrientes:

Los Pasivos no Corrientes estan compuestos por reservas para jubilacion patronal con
un total de US$ 9.738 en el periodo 2008, mientras que en el 2007 esta cuenta registro
el valor de US§ 9.942.

El total de Pasivos tiene una variacidn de 25,72%, pasa de US$ 3.266.935 en el 2007
a US$ 4.107.060 en el 2008.

PATRIMONIO

Las cuentas patrimoniales han experimentado un crecimiento de 25.85%. es decir
US3$301.538, en relacion al afio anterior, alcanzando el total de US$ 1.468.G74 en =i
2008, frente a US$ 1.166.536 del afio 2007.

INDICES FINANCIEROS (ANEXO 3)

Capital de trabajo:
El Capital de Trabajo de la empresa, para el afio 2008 se presenta con el valor de
US$H1.465.343 mientras que en el afio 2007 presentd el valor de US$1.159.621.

Liquidez y Prueba Acida:

Por su parte la liquidez se ha mantenido en ambos anos siendo 1,36, los indices de
prueba acida, pasan de 1,34 en &i 2007 a 1,35 en &l 2008, lo gque nos indica que la
empresa cuenta con recursos suficientes para cubrir sus obligaciones de corto plazo
con facilidad.

Endeudamiento:

El indice de endeudamiento con terceros que mantiene la empresa, se presenta igual
en ambos aitos, siendo el 73%. Esto nos indica gue la compafia ha financiado et 73%
de sus activos con recursos de terceros, siendo o demas soportado con recursos
propios.

El apalancamiento de la empresa se mantiene en relacion al 2007 siendo 280%
Rentabilidad:

El margen schre las ventas se disminuye en el aflo 2008, pasando de 9. 83% en el
2007 a 7,58% en el 2008

El retorno de inversion sobre el patrimonio de la empresa pasa de 76% en el 2007 a
36,51% en el 2008; mientras que el retorno sobre los activos totales, pasa de 13,53%
en el 2007 a 7.84% en el 2008.

indices de Ejecutoria:
El periodo de rotacion de Inventarios se mantiene en ambos afios siendo de 2 dias.

£l periodo de cobro pasa de 222 dias en el 2007 a 289 dias en el 2008,

La rotacion de los activos de la empresa para el afio 2008 es de 1,23 mientras que en
el afto 2007 fue de 1,60.



Por su parte, la Administracion ha dado cumplimiento a lo establecido en los estatutos

de la comparfiia y en las leyes vigentes, asi como las resoluciones emanadas del
Directorio y de la Junta Generat de Accionistas.

La contabilidad es llevada de acuerdo a las normas y principics generalmente
aceptados en el Ecuador y sus registros estan debidamente documentados, por lo que
las cifras constantes en los estados financieros de Balance General y de Pérdidas y
Ganancias, demostrando de manera razonable la verdadera situacion econdmica y
financiera de INTERBORDER S. A.

Por lo expuesto, me permito recomendar a los sefiores Accionistas la aprobacién de
los referidos estados financieros correspondientes al ejercicio econdmico terminado. al
31 de Diciembre del 2008.

Atentamente,

Econ. Ximena Galarza Cordero
COMISARIO-INTERBORDER S. A.
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ANEXO 2

INTERBORDER S. A.

BALANCE GENERAL (expresado en US $)

VARIACION
2008 % 2007 % Valor )
CAJA Y BANCOS 8,043.03 0.16% 11,130.52] 0.25% -2,187.49 -19.65%
CUENTAS X COBRAR 5,520,885.16] 998.03%| 4,363,845.23] 98.43%| 1,157,039.93 26.51%
INVENTARIOS 32,837.63] 0.59% 41,638.15] 0.94% -8,800.52 -21.14%
GASTOS ANTICIPADOS 0.00] 0.00% 0.00f 0.00% 0.00] #;DIv/Q!
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5,562,665.82| 99.78%| 4,416,613.90] 99.62%| 1,146,051.92 25.95%
ACTIVOS FiJOS NETOS 12,468.82 0.22% 16,857.48] 0.38% -4,388.57 -26.03%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 12,468.92 0.22% 16,857.49{ 0.38% -4,388.57 -26.03%

PRESTAMOS BANCARIOS 177,657.58 3.19% 364,599.86 8.22%| -186,94228 -51.27%
PROVEEDORES 520,084.93 9.33% 396,951.00 8.95% 123,133.93 31.02%
CUENTAS X PAGAR 1,471,532.31| 26.39% 688,626.78| 15.53% 782,805.53 113.69%
RELACIONADAS 1,655,022.21] 29.69%| 1,609,841.72| 36.31% 45,180.49 2.81%
GASTOS X PAGAR 273,025.54 4.90% 196,973.93] 4.44% 76,051.61 38.61%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4,097,322.57| 73.49%| 3,256,993.29] 73.46% 840,329.28 25.80%
OTROS PASIVOS 9,737.77 0.17% 9,941.92 0.22% -204.15 -2.05%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 9,737.77 0.17% 9,941.92 0.22% -204.15 -2.05%

CAPITAL 800,000.00{ 14.35% 400,000.00 400,000.00 100.00%
SUPERAVIT 486,263.18] 8.72% 508,863.18 -22,600.00 -4.44%
RESERVAS 166,201.17| 2.98% 136,047.35 30,153.82 22.16%
RESULTADOS ANTERIORES 431,164.70] -7.73%| -431.186.15 21.45 0.00%
APORTES FUTURAS CAPITALIZ. 175,390.35] 3.15% 175,390.35 0.00 0.00%
RESULTADOS EJERCICIO 271,384.40] 4.87% 377,421.45 -106,037.05 28.10%

T TOTAL PATRIMONIO. 1 0} 26.33%} . 1,166,536,18] 30 : 25:85%,

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

5,575,134.74

100.00%

4,433,471.39( 1

00.00%| 1

,141,663.35

25.75%




ANEXO 3

INTERBORDER S. A.

INDICES FINANCIEROS

2008 2007
CAPITAL DE TRABAJO 1,465,343.25 1,159,620.61
LIQUIDEZ 1.36 1.36
ACIDA 135 1.34
ENDEUDAMIENTO 73.67% 73.69%
APALANCAMIENTO 279.76% 280.05%
MARGEN SOBRE VENTAS 7.58% 9.83%
RETORNO DE INVERSION / PATRIMONIO 36.51% 76.00%
RETORNO SOBRE ACTIVOS 7.84% 13.53%
ROTACION DE INVENTARIOS 2 2
PERIODO DE COBRC 289 222
ROTACION DE ACTIVOS 1.23 1.60




