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Cuenca a 21 de marzo del 2019

Sres.
ACCIONISTAS EMPRESA INTERBORDER S A.
Ciudad.

A los Sefiores Accionistas de INTERBORDER S. A.

En cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales vigentes en el Art. 279
de la Ley de Compaiiias y a los estatutos de la compafiia, en calidad de Comisario
de INTERBORDER S. A. pongo a consideracion el informe correspondiente al
ejercicio econémico del 2018, que ha sido preparado sobre la premisa de los
Estados Financieros entregados por la administracién, y mediante la aplicacion de
normas y principios de auditoria aceptados.

Mi opinién sobre la confiabilidad de los Estados Financieros, segun el examen
realizado, es que han sido elaborados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Contabilidad, aplicados uniformemente y con los adecuados procedimientos de
control interno.

La Administracion ha cumplido con las normas legales, estatutarias y
reglamentarias, asi como con las resoluciones de Junta General de Accionistas. El
libro de Actas y los libros de Contabilidad y demas documentos se conservan de
conformidad con las disposiciones legales.

De acuerdo al Estado de Resultados Integrales y Estado de Situacién Financiera, la
compafiia evidencia su posicion actual, sobre |a cual emitimos el presente informe:
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (ANEXO 1)
ACTIVOS:

Al 31 de diciembre del 2018 presenta una disminucion de un 6,7% frente al afio
2017, con un resultado de cierre de USD$ 4.149.680 al cierre del 2018, contra un
resultado en el cierre del afio 2017 de USDS 4.448.155, se observa una disminucion
en los activos de USD$ 298.475 un 6,7 % menos.

ACTIVO CORRIENTE:

Representa sobre el total de activos al cierre en el afio 2018 un 5%, alcanzando un
resultado de USD$ 3.960.597. mientras que en el afio 2017 el activo corriente sobre
los activos totales de la empresa represento un 8%, al cierre del afio presento un
resultado de USD$ 4.076.226, se observa en el analisis comparativo entre los dos
afios una disminucion en los activos corrientes por un valor de USD$ 115.629 un 3%
menos.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo:

Represento el 1,25% del total de activos en el afio 2017con un resultado de USD$
50.760, para el afio 2018 representa un 0,5% del activo corriente esta cuenta presento
un resultado de USDS$ 20.500 esto indica una disminucion en USD$ 30.260 dolares
un 60% menos.

Documentos v Cuentas por Cobrar:

Conforman el 93% del total de activos corrientes durante ¢l afo 2017, con un
resultado de USD$ 3.807.413, para el cierre del afio 2018 presento un resultado de
USDS 3.668.337, se puede apreciar una disminucién de USDS 139.076 un 4%
menos en el analisis de estos dos afios.

Inventarios:

Significan el 3,4% del total de los activos corrientes con un resultado de
USD$136.134 en el afio 2018. Al cierre del afio 2017 los inventarios representan un
2,68% de los activos corrientes con un resultado de USDS 109.125, se puede
observar un incremento entre los aios analizados por USD$ 27.009 esto representa
un 20% mas
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Gastos Impuestos anticipados

Representa el 1,5% del total de los activos en el afio 2018 y para el 2017 un 1,4%: en
el cierre del afio 2017 presento un resultado de USDS 59.446, frente al afio 2018 que
cerré con un valor de USDS 61.779 dolares, el incremento fue de USD$ 2.333
dolares, un 4% mas.

Otros Activos Corrientes:

Esta cuenta represento en el afio 2017 el 1,21% de los activos corrientes, en el cierre
del afio 2018 fue de un 1,87%, existe un incremento entre los afios analizados por
USDS$ 24407 dolares. El valor del cierre del afio 2017 fue de USDS$ 49.482 y al
cierre del afio 2018 fue de USD$ 73.889, el incremento es del 33%.

ACTIVO NO CORRIENTE.

Las cuentas del activo no corriente estan unicamente reflejadas por los activos fijos
que cierra con un valor de USDS$ 371.930 para el afio 2107 y para ¢l afio 2018 con
un resultado de USD$ 189.083 dolares. Se observa una disminucion en esta cuenta
del activo por USD$ 182.846 dolares.

Activo Fijo:

Representa el 100% del total de activos no corrientes en el afio 2018, el valor neto en
el afio 2018 es de USD$ 189.083 frente al afio 2017 que cerro con USDS$ 371.930,
existe una disminucion de USD $ 182.846 dolares, un 49% menos entre los dos afios
analizados.

PASIVOS:

Al cierre del afio 2017 representa el 37% del total de los pasivos y patrimonio, con
un resultado de USDS 1.625.984, en el afio 2018 representa un 32% con un valor de
USD $ 1.308.172 dolares, se observa una disminucion en el total de pasivo por un
valor de USDS$ 317.811, esto representa un 20% menos entres los afios revisados.

PASIVOS CORRIENTES:

El pasivo corriente representa un 80% del total de pasivos al cierre del afo 2017,
mientras que al cierre del afio 2018 represento un 89%, el resultado al cierre del afio
2018 fue de USDS$ 1.163.323, y el afio 2017 USD $ 1.296.633, se observa una
disminucion de USDS$ 133.309 délares. Un 10% menos entre los dos afios.
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Cuentas por Pagar Proveedores y otros:

Para el cierre del aiio 2017 esta cuenta fue el 53% del total de pasivo corriente con
un valor de USD $ 731.945 dolares, al cierre del afio 2018 esta cuenta represento el
50% del total de activos corrientes con un resultado de USDS$ 590.623, en el analisis
se observa una disminucion por un monto de USD$ 141.322 que representa un 19%
menos entre los afios 2018 vs 2017,

Obligaciones Bancarias:

Al cierre del afio 2018 esta cuenta cerro con un resultado de USDS$ 136.936 ddlares,
y al cierre del afio 2017 tuvo un resultado de USDS 138956, se observa una
disminucion en esta cuenta de USD$ 2.020. un 1% menos entre los dos afios
analizados.

Obligaciones con Empleados:

La cuenta de pagos a empleados al cierre del afio 2018 represento un 31% con un
resultado de USD$ 360.959, para el afio 2017 las obligaciones fueron un 27% del
total de pasivos corrientes, con un resultado al cierre de USD$ 371.178. Se observa
una disminucion en USDS 10.219, esto es un 3% menos entre los afios revisados.

Provisiones:

Al cierre del afio 2018 esta cuenta cerro con un valor de USDS 41.835 dolares, el
cierre del afio 2017 esta cuenta presento un resultado de USDS$ 24.000, se observa un
incremento de USDS 17.835 que represento un 43% mas

Otras Obligaciones Corrientes:

Dentro de analisis esta cuenta al cierre del afio 2018 presento un resultado de USD$
32.970 dolares, para el cierre del afio 2017 presento un resultado de USD $ 30.554
dolores, se observa un incremento de USD $ 2.416, un 7% mas en analisis entre los
aiios 2018 y 2017.

PASIVOS NO CORRIENTES:

Al cierre del afio 2018 las cuentas de pasivos no corrientes presentaron un resultado
de USD$ 144.849. y reflejan un 11% sobre el total de pasivos, mientras que para el
cierre del afio 2017 esta cuenta dio un resultado de USD$ 329.352 un 62% del total
de pasivos de la empresa. Existe una disminucion entre los dos afios de USD$
184.503 que representa un 56% menos.

Obligaciones con Instituciones Financieras:

Para el afio 2018 eta cuenta cerro con 0. para el afio 2017 esta cuenta presento un
resultado de USD $ 205.457 que significa un 62% del total del pasivo no corriente.
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Provisiones Jubilacion y Desahucio:

Al cierre del afio 2018 presento un resultado de USD$ 144.849 dolares, frente al
cierre del afio 2017 que tuvo un valor de USD$ 123.825, se observa un incremento
de USD $ 20.954 dolares, un 14% mas entre los afios analizados.

PATRIMONIO:

Constituye 63% del total de pasivos y patrimonio para el afio 2017, mientras para el
afio 2018 representa un 68%, al cierre del afio 2018 el total del patrimonio fue de
USDS$ 2.841.508 y al cierre del afio 2017 fue de USD$ 2.822.170, existe un
incremento de USD 19.338 dolares.

Capital:

Representa en al afio 2018 el 63.7% del total del patrimonio con un valor USD $
1.800.000 el resultado para el cierre del afio 2017 sobre ¢l capital no tiene variacion
fue de USD $ 1.800.000 dolares con un porcentaje del 63% sobre el total de
patrimonio.

Reservas:

La cuenta de reservas al cierre del afio 2018 represento un 56,1% del patrimonio
total, mientras que para el afio 2017 fue un 56,2% del patrimonio, los resultados
valorados fueron para el afio 2018 de USD$ 1.594.014 y para el aiio 2017 refleja un
valor de USD 1.588.240, se observa un incremento de USD$ 5.774 ddlares.

Aportes Futuras Capitalizaciones:

Represento al cierre del afio 2017 el 6% del total del patrimonio, al cierre del afio
2018 representa un 6% del patrimonio, no existe una variacion en montos se cierran
con los mismos resultados que fueron de USD$ 175.390 dolares.

Resultados Acumulados por Adopcion NIFFS:

Conforman el 1% negativo del total del patrimonio, tanto para el afio 2018 como
para el afio 2017 cierran con el mismo resultado que fue de USDS 30.815 dolares.

Utilidades Acumuladas:

Al cierre del afio 2018 los resultados acumulados fueron negativos por un monto de
USDS$ -699.733 un 24% del total de patrimonio, al cierre del ailo 2017 los resultados
acumulados fueron de USD$ -751.701, existe una disminucién por un monto de
USDS 51.958 dolares.
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Otros Resultados Integrales.

El cierre del afio 2017 presenta un resultado de USD $ -16.686, para el cierre del ailo
2018 tuvo un resultado de USDS$ -21.341 dolares.

Jtilidad Antes de Impuestos:

La utilidad generada antes de impuestos al cierre del afio 2018 fue de USDS$ 23.993,
al cierre del afio 2017 se presenta una utilidad de USD$ 57.742 dolares, se observa
una disminucion en la utilidad por un valor de USD$ 33.749.

ANALISIS DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

ANALI L A S e ————————————————

ANEXO2
Ingresos Operativos.

Luego de revisado los Estados de Resultados Integrales, los ingresos operativos del
afio 2017 alcanzan la suma de USD $ 1.756.120, se observa una disminucion en las
ventas por USD$ 175.834 en relacion con el afio 2018, que tuvo un resultado de
USDS$ 1.580286, esto representa un 10% menos en relacion entre los afios
analizados.

Costo de Ventas.

Los costos de ventas generados en al afio 2017 fueron de USD$ 1.399.136 se
observa una disminucién frente el afio 2018 de USDS$ 118.309 esto es un 8% menos
en relacion entre los afios revisados. El cierre del afio 2018 presento un costo de
USD $ 1.280.827 dolares.

Utilidad Bruta.

El resultado al cierre del afio 2018 su utilidad bruta fue de USDS$ 299 459, al cierre
del afio 2017 presento un resultado de USD $ 356.984, el analisis indica que hay una
disminucion en la utilidad bruta de USD $ 57.525, que representa un 16% menos en
la revision de los aiios 2018 frente al 2017.

Gastos Administrativos.

En el andlisis de los Gastos Administrativos, del periodo 2017 fueron de USD )
193.204. se observa un incremento frente al afio 2018 de USD$ 63.548, esto
representa un 25% mas en el analisis comparativo de los afios revisados, cabe indicar
que al cierre del afio 2018 los gastos administrativos fueron de USDS$ 256.752
dolares.
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Gastos Financieros.

Los gastos financieros durante ¢l afio 2017, fueron de USD$ 46.567, al cierre del afio
2018 presento un resultado de estos gastos por USD $ 17.231, se observa una
disminucion de USDS 29.336 dolares, este valor representa un 63% menos.

Utilidad Antes de Impuestos.

La utilidad que genero el afio 2018 antes de pago de impuestos fue de USD$ 50.922
dolares, frente al cierre del afio 2017 que fue de USD$ 88296 se observa una
disminucion en la utilidad en USD$ 37.374 que representa un 42% menos en la
relacion de los afios analizados.

Impuesto a la Renta.

El pago del Impuesto a la Renta en el periodo 2018 es de USDS$ 26.929, mientras
que para ¢l afio 2017 el impuesto fue de USDS$ 30.554, se observa una disminucion
por un 12%

Utilidad Neta.

La Utilidad luego de pago de utilidades e impuestos presento un resultado de USD$
2.652 para el afio 2018 frente al cierre del afio 2017 que presenta un resultado
integral del ejercicio por un valor de USD$ 41.056 se observa una disminucion de
USDS$ 43.708 dolares que significa un 94% menos entres los dos afios revisados.
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INDICES FINANCIEROS 2018 2017
capital de trabajo $2.797.273,60 $2.779.592,95
prueba acida 3,35 3,1
liquidez 3,40 3,14
Endeudamiento 32% 37%
Endeudamiento Patrimonial 46% 58%
Apalancamiento 146% 158%
Rentabilidad ventas 0,17% 2,34%
rentabilidad activos 0,1% 0,9%
rentabilidad patrimonio 0,09% 1,45%
Margen Bruto 19% 20%
Rotacion de cartera 043 0,46
Rotacién de ventas 0,38 0,39
Periodo De cobranza 847,28 791,35
INDICES FINANCIEROS 2018 2017
Margen Bruto 11% 20%
Rotacion de ventas 0,61 0,39

Por lo expuesto anteriormente, me permito recomendar a la Junta General aprobar
los Estados Financieros a diciembre 31 del 2018

Atentamente

Ing. Miguel Angel Alvear
0101817542

COMISARIO INTERBORDER
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ANEXO 1
INTERBORDER.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (EXPRESADO EN US $)

ACTIVOS 2018 2017 Variacion %
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 20.500 0,52% 50.760 1,25% (30.260) 60%
CUENTAS POR COBRAR 3.668.337 92,62% 3.807.413 93,41% (139.076) 4%
INVENTARIOS 136.134 3,44% 109.125 2,68% 27.009 20%
IMPUESTOS ANTICIPADOS 61.779 1,56% 59.446 1,46% 2.333 4%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 73.847 1,86% 49.482 1,21% 24.365 33%
Total ACTIVO CORRIENTE 3.960.597 5% 4.076.226 8% ($ 115.629) 3%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 189.083 100,00% 371.930 100,00% (182.846) 49%
Total ACTIVO NO CORRIENTE 189.083 95% 371.930 92% ($ 182.846) 49%
TOTAL ACTIVO 4.149.680 100.00% 4.448.155 100.00% (298.475) 6,7%
PASIVOS
PROVEEDORES LOCALES 590.623 50,77% 731.945 53,46% (141.322) 19%
OBLIGACIONES BANCARIAS 136.936 11,77% 138.936 1% (74.630) 35%
BENEFICIOS EMPLEADOS 360.959 31,03% 371.178 27,11% (10.219) 3%
PROVISIONES 41.835 3,60% 24.000 1,75% 17.835 43%
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 32.970 2,83% 30.554 2,23% 2.416 7%
Total PASIVO CORRIENTE 1.163.323 89% 1.296.633 80% ($ 133.309) 10,2%
EILIJ\IEANNT('ZAIEFI{D/-(\)SR PAGAR L/ PLAZO S0 0,00% $205.457 51,74% (205.457) 100%
PROVISION JUBILACION PATRONAL $144.849 100,00% $123.895 48,26% 20.954 14%
Total PASIVO NO CORRIENTE 144.849 11% 329.352 16% ($ 184.503 56,02%
TOTAL PASIVO 1.308.172 32% 1.625.984 37% (317.811) 20%
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 1.800.000 63,35% $1.800.000 63,78% - 0%
RESERVAS 1.594.014 56,10% $1.588.240 56,28% 5.774 0,36%
APORTE FUTURA CAPITALIZACIONES 175.390 6,17% $175.390 6,21% - 0%
ADOPCION NIFFS PRIMERA VEZ (30.815) -1,08% ($30.815) -1,09% -
RESULTADOS ACUMULADAS (699.733) -24,63% (751.701) -26,64% 51.968 6,91%
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OTROS RESULTADOS INTEGRALES (21.341) -0,75% (16.686) -0,59% (4.655) -28%
UTILIDAD PERDIDA DEL EJERCICIO 23.993 0,84% 57.742 2,05% (33.749) 58%
TOTAL PATRIMONIO 2.841.508 68% 2.822.170 63% $19.338 -0,69%
ANEXO 2
INTERBORDER
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES (EXPRESADO EN US $)
P . . . Variacion
Pérdidas y Ganancias 2018 % 2017 % diferencia p
0
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $ 1.580.286 100.00% $1.756.120 100.00% ($175.834) 10%
COSTO DE VENTAS $ 1.280.827 81,05% $1.399.136 79,74% ($118.309) 8%
UTILIDAD BRUTA $299.459 18,95% $356.984 20,26% | ($57.535,46) 16%
GASTOS ADMINISTRACION $256.752 16,25% $193.204 11,01% $63.548 25%
TOTAL GASTOS OPERATIVOS $256.752 16,25% $ 193.204 11,01% ($ 63.548) 25%
UTILIDAD OPERATIVA $ 42.707 -13.30% $162.293 9% $119.586 T4%
- Gastos Financieros $17.231 1,09% $46.567,00 2,7% ($29.336) 63%
+ Otros Ingresos (-) Otros gastos Operacionales $ 25.447 1,61% 0 1,56% ($1.983) -100%
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA $50.922 3,22% $ 88.296 5,0% $37.374 42%
IMPUESTO A LA RENTA (A) 26.929,70 1,70% $ 30.554,00 2.61% ($ 3.624,30) 12%
GANANCIAS / PERDIDAS ACTUARIALES $21.340,80 $ 16.686,00
Utilidad (Perdida) Neta $2.652 0,17% $41.056 2% $43.708 94%
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INTERBORDER

Estado de Flujos de Efecfivo

Por el afio terminado, diciembre 2018

2017 2018

Flujos de Efectivo por actividades de operacién

Efectivo recibido clientes neto 2.002.613 1.725.956

pagos a proveedores/ empleados (1.679.312) (1.512.090)

Impuesto a la renta (39.814) (43.513)

intereses pagados (46.567) (17.231)
Efectivo Neto proveniente de ( usado en ) actividades de operacion 236.920 153.122
Flujos de efectivo por actividades de inversion
efectivo proviene de : - -

indemnizaciones de seguros - 25.447

Otros cobros por actividad inversion -

otros ingresos recibidos -
efectivo usado en: adquisicion activos fijos (4.803) (1.353)

incremento de inversiones

Otros pagos efectuados
Efectivo neto proveniente de ( usado ) actividades de inversion (4.803) 24.094
Flujo de Efectivo por actividades de Financiamiento

Obligaciones financieras largo plazo

Préstamos a corto plazo 5.008 131.928

Pagos dividendos -

Prestamos a largo plazo (396.799) (339.404)

Ajustes resultados -
Efectivo neto proveniente de ( usado ) actividades de Financiamiento (391.791) | (207.476)
Aumento ( disminucién) de efectivo y equivalentes (159.674,0) | (30.260,0)
Efectivo y equivalentes al inicio de afio 210.433 50.760
Efectivo y equivalentes al final de afio 50.759 20.500
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INTERBORDER )
Por el afio terminado, diciembre
2018 -
Resultado Integral del Ejercicio 2017 2018
perdida del ejercicio 57.742 23.993
Ajustes por partidas distintas al efectivo y actividades de operacion
Gasto por Depreciaciones 183.712 184.200
15% Participacion trabajadores 15.582 8.986
Impuesto a la renta 30.554 26.930
Otros ingresos - (25.447)
Otros Gastos -
229.848 207.945
Variaciones en los componentes del capital de trabajo
( Aumento ) disminucidn de cuentas x cobrar clientes 246.493 145.670
( Aumento ) disminucion de impuestos anticipados (39.814) (43.513)
( Aumento ) disminucion de inventarios 7.411 (27.009)
( Aumento ) disminucion de proveedores (247.483) (138.329)
( Aumento ) disminucion de obligaciones con empleados (17.276) (15.635)
(50.669) (78.816)
total ajustes i 179.179 115.853
Efectivo proveniente de ( usado en ) las operaciones 236.921 153.122




