_Informe de Gerencia |

Senores Accionistas:

En cumplimiento de lo establecido en la ley y en los estatutos de la
compaiia, pongo a consideraciéon de ustedes el presente informe de las
actividades desarrolladas por la gerencia durante el ejercicio econémico de
2008

Entorno

Las actividades econdmicas y empresariales se vieron afectadas
particularmente a partir del segundo semestre por la fuerte caida de los
precios del petréleo ecuatoriano en los mercados internacionales, por la
disminucién de las remesas de los emigrantes, por el alto déficit de la
balanza comercial e incremento de la inflacién; situaciones originadas en
parte por la crisis financiera mundial y por la inestabilidad politica y juridica
nacional. Otro elemento que también afectd a la liquidez fue la restricciéon

de los créditos del y al sector financiero y las altas tasas de interés.
Considero que las condiciones econdmicas en general tanto para

productores como para consumidores seguirdn manteniéndose limitadas, es

decir con alta tendencia a empeorar.

proyectados.




Los siguientes indices econdmicos se han producido en el ano 2008:

e Lainflacién que alcanzo 3.32% a dic/07 cermrré en el 2008 con 8.83%, la

regién manta con 10.67%

e La canasta basica $ 508.94 significando una restriccién presupuestaria
por familia de $ 135.60 considerando un ingreso familiar de $ 373.34 en

una familia de 4 miembros.

e El salario bdsico unificado aumenté de $ 170 en el ano 2007 a $ 200 en
el ano 2008.

A confinuacidn anadlizamos las principales dreas de operacion de la

compania y sus resultados.
PRODUCCION

La captura de atun fue de un 9.59% mas que el ano anterior, permiti€éndonos
un aumento en la produccién del 22.93% con respecto al afio anterior. Al
igual que anos anteriores se importd pescado de Colombia para satisfacer el

total de nuestras necesidades.

En cuanto al abastecimiento de sardina, este ano hemos tenido un
incremento del 36.83%, con respecto al afio anterior. Nug

alcanzo el 35.71% de la capacidad disponible. HEL

VENTAS \ i

El seguimiento y supervisibn permanente a los centros de distribucién y la

oportuna atencidn a nuestros distribuidores, permitieron que nuestras ventas

sean significativas.




El total de ventas de enlatados por exportacién tuvo un incremento del
38.8% con respecto al ano 2007, de los cuales el mercado colombiano

demando un 92%.

Las ventas al mercado nacional alcanzaron un incremento en su valor
monetario de 6.76% en relacién al ano 2007, como consecuencia de una
mejora en todas las fases de la distribucién. Considero que una vez que
mejore las condiciones econdmicas del Pais en general y disminuyan las
incertidumbres politicas, los presupuestos estimados seran conseguidos, dado

gue nuestra marca sigue siendo lider en el mercado nacional.
RESULTADOS DEL PERIODO ECONOMICO

Contando con el adecuado ambiente laboral, hemos seguido mejorando los
procesos de produccién, distribucién, ventas y administracién,
permitiéndonos obtener un incremento del 10.91% en la utilidades con
beneficio directo para todos los frabajadores, inversionistas, proveedores, y el
propio estado a través del impuesto a la renta. Sugiero a los senores
accionistas que se reinviertan las utilidades de acuerdo al plan de

proyecciones puesto en su conocimiento oportunamente.

Mi agradecimiento a todo el personal por su labor y esfuerzo durante este

periodo econdmico, y a ustedes senores accionistas por su confianza.

Atentamente,
Jo%rz / \ /
Gerente de Planta \,,,,,‘L)/,/

Representante Legal




Teléf# (593) (5) 624584 / 626144 / 626100 casilla : 13-05-4881

Fax # (593)(5) 624870/ 626155 Malecén s/n
e-mail: inepaca@inepaca.net Manta — Manabi — Ecuador

No.307 /2009-C
Manta, 30 de abril del 2009.

Seriores
Superintendencia de compaiiias
Portoviejo.-

De nuestras consideraciones:

Por medio de la presente, estamos enviando los siguientes documentos correspondientes al
ejercicio 2008:

Formulario presentado via Internet al Servicio de Rentas Internas
Comprobante electronico para pago

CD conteniendo formato de declaracion en XML 6 DIMM
Formulario Unico de Actualizacion — Nomina de Socios o Accionistas
Nombramiento de Gerente y de Presidente

Informe de Gerencia

Informe de Comisario

Informe de Auditoria Externa

Copia de pago de Servicio de Energia Eléctrica

Copia de RUC

Les agradecemos se sirvan devolvernos las copias que nos corresponden debidamente
sellados y con éstos requisitos sirvanse otorgarnos el Certificado de Cumplimiento de
Obligaciones.

Por la atencion a la presente, quedamos de Uds.,

Muy Atentamente,

INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA
DE ALIMENTOS C.A.
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