
Manta, 12 de Febrero del 2019 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de lo establecido en la ley y en los estatutos de la compañía, pongo a 

consideración de ustedes el presente informe de las actividades desarrolladas por la 

gerencia durante el ejercicio económico 2018. 

ENTORNO 

Según el Banco Central del Ecuador la economía del país, creció en un 1,4% en el 2018; este 

crecimiento estuvo apalancado por mayor gasto de consumo final de gobierno general 

(2,9%); aumento de 2,7% en el gasto de consumo final de los hogares; mayor formación 

bruta de capital fijo (FBKF) (2,1%); y incremento del 0,9% de las exportaciones de bienes y 

servicios. Por su parte, las importaciones de bienes y servicios en 2018 fueron mayores en 

5,8% respecto a las registradas en 2017. El gobierno, estima un crecimiento de 1,43% para 

el 2019. 

La deuda externa pública cerró el 2018 en 35.695 millones (32,6% del PIB), según las cifras 

publicadas por el Ministerio de Finanzas a diciembre del 2018, Este crecimiento da cuenta de 

un endeudamiento agresivo, que le llevaría al Gobierno a alcanzar el techo de 40% en poco 

tiempo el cual es el límite establecido en el Código Orgánico de Planificación y Finanzas 

Públicas. 

La tasa de desempleo para diciembre de 2018 se bajó a 3.7%, siendo -0,9 puntos 

porcentuales menos que la tasa de diciembre 2017. A nivel urbano esta tasa fue 4,8%, y a 

nivel rural en 1,4%. Las variaciones tanto a nivel nacional, urbano y rural respecto a 

diciembre de 2017 fueron estadísticamente significativas, según El Instituto Nacional de 

Estadística y Censos (INEC). 

El IPC de diciembre de 2018 registró una variación mensual de 0.10%. En 6 de las 12 

divisiones de bienes y servicios cuya ponderación agregada es de 50.63% se observan 

valores positivos, siendo recreación y cultura; bienes y servicios diversos; y, transporte las 

agrupaciones de mayor variación. La variación anual de precios de diciembre de 2018 fue de 

0.27%, cuarto resultado positivo consecutivo con el que concluyó el 2018, según indicadores 

económicos reportados por el Banco Central. 

El salario básico subió de USD $375 en 2017 a USD $386 en 2018. 

A continuación analizaremos las principales áreas de operación de la compañía y sus 

resultados. 

PRODUCCIÓN 

La captura de los barcos de INEPACA durante el ejercicio aumentó en un 38%, la producción 

aumentó en 21.8%, se importó pescado para satisfacer las necesidades de la compañía con 

un aumento del 171%; en relación al ejercicio fiscal 2017.  



En la búsqueda de una producción eficiente y oportuna, se orientó y capacito al 99% de los 

empleados de la compañía, alcanzando resultados positivos en las actividades asignadas, 

gestión monitoreada por el área de Talento Humano. 

VENTAS 

Gracias al seguimiento y supervisión permanentes a los centros de distribución y la oportuna 

atención a nuestros distribuidores y clientes, nuestras ventas aumentaron el 0.8% en 

valores, en relación al 2017, cabe recalcar una mejora de todas las fases de distribución. 

El total de las ventas de enlatados por exportación tuvo un aumentó del 163% con respecto 

al año 2017, gracias a la gestión acertada en las negociaciones internacionales. 

RESULTADOS DEL PERÍODO ECONÓMICO 

Gracias a los factores que involucran el proceso productivo y al esfuerzo de la administración 

como resultado positivo se obtuvieron utilidades frente a la perdida del año anterior. 

Los resultados del ejercicio fiscal 2018 son los siguientes, los mismos que apegándonos a la 

ley nos corresponde pagar el 15% de participación a trabajadores y el 28% de Impuesto a la 

Renta: 

  

  

  

  

  

  

        

Cuenta Valor 

Utilidad del Ejercicio $ 8,701,568.09 

15% Participación Trabajadores $ 1,305,235.21 

28% Impuesto a La Renta $ 2,107,558.66 

Utilidad Neta Final $ 5,288,774.22 

10% Reserva Legal S 528,877.42 

Utilidad a Disposición de los Accionistas $ 4,759,896.80 
  

Atentamente, 

RL 
Jorge Garzón 

Gerente de Planta 

Representante Legal 

 


