Informe de Gerencia

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de lo establecido en la ley y en los estatutos de la compaiiia, pongo a
consideracion de ustedes el presente informe de las actividades desarrolladas por la gerencia
durante el ejercicio econdmico 2016,

ENTORNO

El Ecuador en el afio 2016 registrd una inflacién anual de 1,12% en el 2016 frente al 3,38% del
2015. Manta es la ciudad con la inflacion mensual mds atta con el 0,65%.

La Canasta Basica se ubicé en 700,96 ddlares, mientras el ingreso familiar mensual con 1,6
perceptores es de 683,20 ddlares sin incluir fondos de reserva, es decir, con una cobertura del
97,47%.

El 16 de abri! de 2016, el Ecuador sufrid una de las tragedias mds devastadoras de su historia, un
terremoto de magnitud 7,8 afectd las provincias costeras de Manabi y Esmeraldas.

El desastre dejo 663 muertas, segdn el dltimo reporte de la Secretaria de Gestidon de Riesgos. Enlos
meses siguientes se produjo mds de 2 300 réplicas, varias mayores a los 6 puntos, como la del 18
de mayo de 6,8. Se instalaron 37 albergues y 214 refugios. Cortes de energia eléctrica e
interrupcion de servicio de telecomunicaciones.

En Manta hube 219 fallecidos, la Torre de control del Aeropueric se cayé, asi como hubo un
puente cerrado.

En junio de 2016, el desempleo a nivel nacional presentd tasas de 6.68% y 2.59% correspondientes
a las areas urbanas y rurales respectivamente. Ambas tasas mostraron un incremento de 1.1y 0.4
puntos porcentuales respectivamente respecto del mismeo mes del afio anterior.

Los grupos de edad con mayor participacidn en &l desempleo nacional a diciembre de 20156 fueron
los grupos de edades entre 15 y 24 afios; y, entre 25 y 34 afios con porcentajes de 40.6 y 28.5,
respectivamente. El 70% del desempleo nacional se concenird entre las edades de 15 y 34 afios,

Los precios de petréleo crudo en el mercado internacional en 2016 siguen en el rango de los USD
$50 por barril,

El indice de confianza del consumidor en 2016 fue de promedio 34% menor que en &l 2015 que fue
de 43%.

Las Enticdades Financieras privadas durante el primer trimestre de 2016, al igual que en los dos
trimestres anteriores, experimentaron un debilitamiento de la demanda en todos los segmentos:
Microcrédito, Consumo, Productivo y Vivienda, es decir, disminuyeron !as solicitudes realizadas a
las £FI para la concesidn de estos tipos de crédito, en especial, del Productivo v el de Vivienda, cada
uno registrd -43%.

Durante el cuarto trimestre de 2018, los bancos, en general, fueron menos restrictivos en el monto
del crédito y mas restrictivos en el requerimiento de garantias al momento de otorgar créditos; en



las demas condiciones de crédito: tasa de interés y plazo del crédito, predominé el saldo nulo, es
decir, en la mayoria de los segmentos de crédito no se presentaron cambios.

Los bancos privados, luego de seis trimestres en los que experimentaron un debilitamiento de la
demanda en todos los segmentos, durante el cuarto trimestre de 2016 percibieron un
fortalecimiento de la demanda de los créditos: Microcrédito, Cansumo y Productivo, es decir,
aumentaron las solicitudes realizadas a las EFl para la concesién de estos tipos de crédito, en
especial, del Productivo que registré 25%.

El salario basico subié de USD $354 en 2015 a USD 5366 en 2016.

A continuacion analizaremos las principales areas de operacion de la compaiiia y sus resultados.

PRODUCCION

La captura de los barcos de INEPACA durante el ejercicio disminuyd en 49.60%, la produccién
disminuyd en 13.91%, se importd pescado para satisfacer las necesidades de la compaiiia, con
aumento del 71.03%; en relacidn al ejercicio fiscal 2015.

VENTAS

A pesar del seguimiento y supervision permanentes a los centros de distribucidn y la oportuna
atencion a nuestros distribuidores y clientes, nuestras ventas locales disminuyeron el 0.30% en
valores, en relacion al 2015, ya que el terremoto afectd temporalmente la operatividad de la
planta.

El total de las ventas de enlatados por exportacidn tuvo una disminucion del 16.83% con respecto
al afio 2015, por la falta de competitividad del pais y el alto costo del délar.

RESULTADOS DEL PERIODO ECONOMICO

Los resultados del ejercicio fiscal 2016 son los siguientes,:

Cuenta Valor
Pérdida del Ejercicio $907,659.32
15% Participacién Trabajadores 0
25% Impuesto a La Renta $106,237.28
Pérdida Neta $1,013,896.60

Atentamente,

AT pALA—

Jorge Garzdn
Gerente de Planta
Representante Legal



