Informe de Gerencia
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En cumplimiento de lo establecido en la ley y en los estatutos de—ta-
compaiiia, pongo a consideracion de ustedes el presente informe de las
actividades desarrolladas por la gerencia durante el ejercicio econémico de
2011, ano en que la empresa aplicd las Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF, con los ajustes y cambios requeridos de acuerdo

a nuestra actividad economica.
Entorno

El Ecuador en el afo 2011 ocupd el lugar numero tres en crecimiento
econdmico en America Latina { segun informacién del SENPLADES ) con un
8% conrespecto al 2010.

En el Ultimo trimestre del 2011 se redujo el crecimiento econémico con
respecto al trimesire anterior debido a la desaceleracién de las
exportaciones, esto es, como consecuencia de la crisis mundial, y la
reducciéon de las remesas procedentes de los emigrantes en el exterior.
Adicionalmente, el descenso en los niveles de produccidon conlleva un
aumento de las importaciones para satisfacer la demanda interna. Sin
embargo las cifras de desempleo mantienen una tendencia favorable, al
contrario de lo que sucede con la inflacion.

El Ecuador, experimento en el 2011 reduccidon de 5 puntos en la pobreza, 4
puntos en niveles de desigualdad, disminucién de tasa de desempleo (al
5.5%), incremento de 20 puntos en cobertura de seguridad social y

eliminacién de tercerizacion laboral.
Los siguientes indices econdmicos se han producido en el aino 2011:

e Lainflacién que alcanzd 4.31% a dic./09 cerd en el 2010 con 3.33% y
2011 con 541%.



e La canasta bésica de productos se ubicd en $ 578.04.

e El salario bdsico unificado aumentd de $ 200 en el afio 2008 a $ 218 en
el ano 2009 y luego a $ 240 en el aifo 2010 (10% )y a $ 264 en el aio
2011.

A continuacién analizamos las principales dreas d cion de la

compania y sus resultados.

PRODUCCION

fue de un 30% mas que el 2010, adicionalmente se mantiene la extension del
periodo de veda a dos meses, impactando la actividad econdmica de la
industria. Al igual que afios anteriores se importé pescado de Colombia para

satisfacer el total de nuestras necesidades.

En cuanto al abastecimiento de sardina, este ano hemos tenido un aumento
del 21%, con respecto al ano anterior. Nuestra produccién alcanzo el 25%

como aumento en la capacidad disponible.

VENTAS

Bl seguimiento y supervisibn permanente a los centros de distribucion y la
oportuna atencidén a nuestros distribuidores, permitieron que nuestras ventas

locales sean significativas.

El total de ventas de enlatados por exportacion tuvo una disminucién del
22.49% con respecto al aino 2009, de los cuales el mercado colombiano

disminuyo en 34.49%.

Las ventas al mercado nacional alcanzaron un incremento en su valor
monetario de 36% en relacién al aho 2010, como consecuencia de una

mejora en todas las fases de la distribuciéon. Considero que una vez que



mejore las condiciones econdmicas del Pais en general y disminuyan las
incertidumbres politicas, los presupuestos estimados serén conseguidos, dado

que nuestra marca sigue siendo lider en el mercado nacional.
RESULTADOS DEL PERIODO ECONOMICO

El aspecto laboral se vio beneficiado por las capacitaciones contantes a
nuestro personal, lo que ha permitido ir mejorando los procesos de
produccidn, distribucién, ventas y administracion.

Las utilidades aumentaron considerablemente con repercusidon para los

trabajadores, inversionistas, proveedores, y Estado.

Mi dgrcdecimiemo a todo el personal por su labor y esfuerzo durante este

periodo econdmico, y a ustedes sefiores accionistas por su confianza.

Atentamente,
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Jorge Garzén
Gerente de Planta
Representante Legal




