
Informe de Gerencia 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de lo establecido en la ley y en los estatutos de la 

compañía, pongo a consideración de ustedes el presente informe de las 

actividades desarrolladas por la gerencia durante el ejercicio económico de 

2009. 

Entorno 

Las actividades económicas y empresariales se vieron afectadas por la 

recesión mundial originada desde el 2008 lo que provocó reducción de 

precios, es por esto que a lo largo del 2008 y 2009 el Gobierno aprobó varias 

reformas arancelarias tendentes a la sustitución de las importaciones. Se 

establecieron salvaguardias generales y no discriminatorias, entre ellas el 

producto alimenticio, por lo que las importaciones de materia prima se 

vieron afectadas. 

Hubo sequía en la zona de Manabí originando aumento de precios en los 

productos agrícolas y ganaderos. 

En general, entre los sucesos mas importantes ocurridos en el país en el año 

2009 están: Crisis económica, aumento del desempleo, crisis energética / 

apagones, aumento del costo de la vida, aumento del gasto público, baja 

de las remesas, baja de producción e inversión, incremento de 

importaciones, inestabilidad política y jurídica nacional. 

Otro elemento que también afectó a la liquidez fue la restricción de los 

créditos del y al sector financiero y las altas tasas de interés. 
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Lamentablemente bajo estas condiciones en general, nuestras actividades si 

se vieron afectadas y no nos permitieron cumplir con los presupuestos 

proyectados. 

Los siguientes índices económicos se han producido en el año 2009: 

e La inflación que alcanzó 8.83% a dic./08 cerró en el 2009 con 4.31%, 

logrando una estabilización luego de la crisis mundial del 2008 y que 

afectó también al año 2009. 

e La canasta básica de productos se ubicó en $ 528.90, mientras que la 

que marca la línea de pobreza llegó a $ 377.87. 

e Elsalario básico unificado aumentó de $ 200 en el año 2008 a $ 218 en 

el año 2009. 

A continuación analizamos las principales áreas de operación de la 

compañía y sus resultados. 

PRODUCCION 

la captura de atún fue de un 13.19% menos que el año anterior, 

ocasionando una disminución en la producción del 24.95% con respecto al 

año 2008. Al igual que años anteriores se importó pescado de Colombia 

para satisfacer el total de nuestras necesidades. 

En cuanto al abastecimiento de sardina, este año hemos tenido una 

disminución del 9.58%, con respecto al año anterior. Nuestra producción 

alcanzo el 8.11% como disminución en la capacidad disponible. 

VENTAS 

  

 



El seguimiento y supervisión permanente a los centros de distribución y la 

oportuna atención a nuestros distribuidores, permitieron que nuestras ventas 

locales sean significativas. 

El total de ventas de enlatados por exportación tuvo una disminución del 

45.79% con respecto al año 2008, de los cuales el mercado colombiano 

disminuyo en 50.60%. 

Las ventas al mercado nacional alcanzaron un incremento en su valor 

monetario de 5.51% en relación al año 2008, como consecuencia de una 

mejora en todas las fases de la distribución. Considero que una vez que 

mejore las condiciones económicas del País en general y disminuyan las 

incertidumbres políticas, los presupuestos estimados serán conseguidos, dado 

que nuestra marca sigue siendo líder en el mercado nacional. 

RESULTADOS DEL PERIODO ECONOMICO 

El aspecto laboral se vio beneficiado por las capacitaciones contantes lo 

que ha permitido ir mejorando los procesos de producción, distribución, 

ventas y administración, lamentablemente el mercado externo es un factor 

fundamental en los resultados del ejercicio. Las utilidades disminuyeron en 

28.58% con repercusión para los trabajadores, inversionistas, proveedores, 

mas no para el estado, ya que el impuesto a la renta se incrementó en 

75.28%. Sugiero a los señores accionistas que se reinviertan las utilidades por $ 

500.000 de acuerdo al plan de proyecciones puesto en su conocimiento 

oportunamente. 

Mi agradecimiento a todo el personal por su labor y esfuerzo durante este 

período económico, y a ustedes señores accionistas por su confianza. 

   
Atentamente, 

TOAGE IPÓCO 
Jorge Garzón 

Gerente de Planta 

Representante Legal 

 


