Guayaquil, 23 de Febrero del 2012

MEMORIA DE LA ADMINISTRACION

SENQRES ACCIONISTAS
DE LA COMPARNIA SHEANOVI S.A.
CIUDAD

En ef cumplimiento de mis obligaciones establecidas en la Ley de Compahias y en los
Estatutos Sociales, presento a ustedes mi informe correspondiente al ejercicio 2011.

Debido a la delicada situacién del Pais los resultados no han sido los esperados, estos
deberdn mejorar para el proximo afio.

Sin atro particular, v a la espera de que los Estados Financieros y A
merezcan vuestra aprobacion. REGISTROS b ?-'c}'v
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Atentamente,
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