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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES

Desde el afio 1993 fecha en la que DIREXLOJA S.A. inici6 sus actividades de
distribucién y representacién de productos de consumo masivo, la empresa ha
mantenido un desarrollo relativamente sostenido, sin embargo el afio 2006 constituy6
un periodo de dificil accionar en el contexto del cumplimiento de las politicas de
Ventas Primarias, Ventas Secundarias, Comercializacion y Cartera planteadas por la
transnacional Unilever.

Dando cumplimiento a lo resuelto por la Junta General de Accionistas se procedio a
realizar el tramite de aumento de capital de la compania, contando a la fecha con un
capital suscrito y pagado de $135,600.00, dividido en 67,800 acciones de dos dblares
cada una. Los Titulos de las Acciones estan a disposicion de los Sefiores Accionistas
en el Departamento de Contabilidad de la empresa.

Conforme se habia planificado, se procedié a renovar el furgén ISUZU NPR por uno
nuevo, el CHEVROLET NPR, este cambio nos permitid reducir los costos de
mantenimiento y reparacion a la vez que asegura la disponibilidad de la unidad para la
entrega oportuna de pedidos a nuestros clientes.

Durante el aifio 2006 hemos tenido por tres ocasiones inspecciones y requerimientos
de informacién por parte del Departamento de Auditoria del Servicio de Rentas
Internas, especificamente para contrastacion de las declaraciones del VA tanto en
compras como en ventas, asi como también la validacion de los gastos deducibles de
la empresa.’

Las decisiones tomadas en el 2008 por la fabrica LA FABRIL con respecto a asumir la
comercializacion del Aceite La Favorita representd un gran golpe para DIREXLOJA ya
que el aceite comestible representaba para Direxloja un rubro importante en el
volumen de ventas asi como favorecia el “enganche” de pedidos con otras lineas
como Personal Care y Home Care,

En compensacion a la disminucién del rubro aceite, Unilever aumento el porcentaje del
margen de utilidad a los distribuidores, es asi que en Abril se incrementa en la linea
Personal Care 3 puntos excepcién del rubro tocador, Home Care y Foods se
mantienen. A finales del mes de Diciembre se incrementan 4 puntos a los rubros:
Personal Care, Home Care y Foods/[
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Merece destacarse que en este afio se ha manejado cuidadosamente el sobre stock
de productos en bodega, asi como también se ha implementado una politica rigurosa
referente a la recuperacion de cartera inclusive restringiendo la venta clientes con
cuentas vencidas; como resultado hemos obtenido una disminucién significativa del
rubro deudor de la cuenta proveedores.

Sin embargo pese a comprar a 30 dias de crédito nos hemos visto presionados a
conceder créditos de 30, 45 y hasta 60 dias en casos extraordinarios, han ocasionado
iliquidez en la empresa por lo que nos hemos visto en la necesidad de recurrir a [a
banca local a fin de obtener lineas de crédito y sobregiros que nos permitan contar con
capital de trabajo, generando por supuesto un costo financiero muy alto.

En virtud de los resultados proponemos a la junta de accionistas consideren capitalizar
las utilidades del presente periodo para destinarlos a bajar el endeudamiento bancario
y por ende reducir los gastos financieros.

Apoyados en los enunciados de nuestra Visién y Misién, procuramos mantener la
confianza de nuestros clientes, que nos distinguen con su preferencia, la lealtad y
trabajo eficiente del equipo humano que labora en DIREXLOJA S.A.; y, el apoyo de
nuestros accionistas que constituyen las bases fundamentales en las cuales se
sustentan los resultados de nuestra gestion que se expresan en los Estados
Financieros adjuntos, que reflejan a su vez los Estados de Situaciéon y de Resultados
de la Empresa.

Loja, 21 de marzo de 2007

gusto Abendafio Legarda Ing. Hugo
PRESIDENTE QERENTE GENERAL
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