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Quita, 20 Abril del 2018

Sefores;

Socios de la Compadia de Transporte de Carga Pesada Servicios Alrimala S A

Asunio.

Irforme a la gestion de [a Gerencia 2018

Distinguidos sefores:

En cumplimiento de los Estatutos y en virtud de la Resolucion emitida en |a
Asamblea General Ordinaria Anual correspandiente al afio 2018 elegido como
Gerente de la compafia, tenemos a bien presentar e! informe anual de la

Gerencia.

Agradeciendcles |z confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la
compafnia. me reitero a su entera Jdisposicion para aportarles cualguier
informacion adicional que ustedes consideren necesaria en relacion con el
informe que ahora someto a su consideracion,

Luis imbaquingo Eches:

GERENTE GENERAL

Correo; alrimalas.a@hormall com Cel: 0987372867
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INFORME DEL GERENTE GENERAL

Sefior Pres:denle de Ia Compafiia, Seforas y Sefiores Accionislas:

El presente informe de gerencia tiene como objetive someter a considéracion de
la Junta General Ordinaria de la Compafiia de Transporte de Carga Pesada de
Servicios Alnmaia los temas de mayor relevanca del 2018 para las actvidades
de la empresa. Se incluyen también los resullados de geslion alcanzados por
esta gerencia genaral

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO 2019

Los objetvos previstos pera & 2019 se cumpheron segin la planficacion
realizada al inicio del ano, este curnglimiento fue en la parte de talento humang,
clientes, proveadores e imagen de la compafiia.

Para este cumplimento fue una pare fundamental seguir todos Ios
procedimientos de la compafia y a través de continuas capacitaciones al
paersonal ademas en mejora continua de la compafia vy se puso énfasis en la
flexibilidad de sitios de trabajo.

En resultado del trabajo realizado se ha cumplido fortalecer en mercados qua se
tenia menor representacidn para adquirr posicionamiento de |la compafia y
ganar experisncia.

2. CUMPLIMIENTOS DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL ¥ EL DIRECTORIO 2019

El cumplimiento del 2018 referente 2 las disposiciones de la junla general se ha
cumplico en su totalidad, poniendo énfasis en aicanzar Is ampliacion de unidades
para |a certificacion de BPDT emitida por el Arcsa hasta el final del afio para
poder lener apertura a nueves clentes.

También s& lomd énfasis en los empleados en la capactacion continua en todo
o pertinente @ BPOT sendo una parte fundamental de nuestro proceso para
brindar un servicio de calidad.

3. INFORMACION SOBRE SITUACIONES EXTRAORDINARIAS
PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2019

La Gerencia tene que informar a ustedes que la compaiia ha estado cumpliendo
todos los acuerdos de pagos realizadcs ante el SRI, debido a notificaciones
axpuestas an & 2017 referente a diferenles afios antenores, lo cual sé cumplio
durante todo el 2019 y se tiene proyectado cumplir como esta establecido los
acuerdos oe pagos hasta el primer semestre del 2020

Correo: plrimalas.a@enctrmall com Cel: CRETITARET
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Durante el 2019 la compafiia se alineo a todos los estandares de procasos en
unidades y personal para alcanzar el objetivo de la ampliacion de la Cerificacion
ce Buenas Practicas de Almacenamiento, Distribucion y Transporte BPODT, o
cual se cerificd en diciembre.

Ademas, s imporiante mencionar que hubo una disminucion considerable de
proveedores de la compahia en diciembre debido a la finalizacion de servicios
con una empresa multinacional,

4. SITUACION FINANCIERA, RESULTADOS ANUALES COMPARADOS
CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

BALANCE GENERAL

CUENTAS 2018 201% | Varissien
ACTIVOD 100,667, 24 127.664,51 28,807, 27|
ACTIVO CORRIENTE 849.528.63 127.026, 25 £T 4848 66
Cala Q.00 2223 22,22
Hancos 5295 52 12 852 (i) 7.h0E, 48
CaC Cliantes mlaclanados .00 B 57 o Gy
CxC Chentas ne relscicnados 75135 23 BG 43R 48 19,303,258
CwC Acchanistas 1B 13 -1.517,13 o,00
Impugsia fena Relaniso 14430 22 1233277 4 B B
Gasta Arlicipadas 6194,19 980X, 38 3.806,10
ACTIVO Fl40 1. 118,81 539,22 -5HE, &
Muehics v ehserm a7 G671 0,004
Equipo de Uomputo 1387 1387 0,004
i-y Dep. Agum. Musbies Vv g9e 19 e o Eag 3EI]
Impugslos difondon &0 B0, 00]
PASIVD 77801, 73 107.608,66 30,308 EEI
PASIVO CORRIENTE 76.623,9 106,390,798 39 356,83]
Frowsedaorss relgedaados 0,00 12 286,00 13,966, 00|
Frowssdores no relacionadas 59217,64 “ysgsa7s| 0 18436 1
Clisgnta x g aocionislas ! 13021,25 13321 25 <00, 00
(Oiras ctas por pagar 133043 - ga8 4 =332 03
(Patroipacién Uabsjedores X pag 21168.83 145, 7 1.861.43
lmEs x Pagar i | 364 82 £34 19 268 37
| Blenisficius o peger ,1 578,99 23675 1. 758,51
PASIVO NO CORRIENTE ; 677,77 617,77 50,
Pasnwne diferidos = 00 .0 -60,00f
Hanelicios por pagar i 617,77 617,77 i3, G
iuABiG PO Pagar | n.on] oo 'n.'r.cl
FATRIMONIO ! 23.386,51 18,945,958 -3,409,54]
e il B0 0,04
Rasana Lagal &na 400 AL
Utihdadas Retanidas 32103.1 3826892 5 165 82
| Férdidas deurinladas 1611342 -16133.41 -EEI.IIE'
Resullato 616562 -3385,56 - 555 |
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_ EEEiTAS 2018 g h-] Yariaeion
[INGRESOS 892.162,36 912.398,13 20.238.77
Serucio de Transporle R76951,36 911837,68 24.876,32
CHrog mgrescs gravados 15301 Bh1,45 -14. 538 55
COSTO Y GASTOS 876.090,17|  511.401,14 32.310,97)
COSTOS BIM.525,76 £32.338,98 a0 811,22
Cesto Transporte T9E0BL, 027 B32003,33 3385793
Mantenimisnrto y reoaraciones 344174 333,65 -3 108 048]
(GASTOS 76.564,41 79.084,16] 249875
|Sumidas y Salarios 18816,98 16078,65 281,77
|/EES por prgar 2635,72 2400,33 238 28]
|Benefcios Sociales 2236,64 2505,22 258 5
Honoranos Profesionslés 1?3‘3:4,3.?, 1488357 -2.610,91
Otros benedcics I__ﬂ._ﬂﬁ,ﬁﬁ .00 -SEEEE
Fromacion ¥ publicidad 276,78 H.Tj,i_ﬁ 65,38}
Transpore 122,28 0,.0p -129 24
Deprectacion Activoe fijos E&_E_dﬂ 525 30 26,10
(Provsion cuertas incowables | 74308) 000 _:?4%-_{;'
i Gasio vaje 282,78 0.0C 202 TE
;GBB‘II}S gas!on A 355 48 1885,52 -1.520 04
| Amendos #149.31 065,24 -1.084,07|
Summistros deofcina | 257585 1006,19]  -1569.66)
Mantenimierto y mnwam:rnéu 2983161 - £.00 299381
Impueston ¥ coninbusicnes 230,68| 465,42 234,73
Surdcic Basicos 1722,7 216815 445 45}
(Gasios financierss i 1303,96] 658,22 B4, 74
(3agios Iva 0,00 Jnd8 37 3 E433
Otros gastes | 3148.87| 403368 383 51
Gastos no deducible 957789 14434, 74 8836 85}
Utilidad ! pérdida 14,072,189 997 50 -13 074,20

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES

Luego de analizar la situacion financiera y el resultado contable de la
empresa, después def 15% Participacion trabajadores y del 22% Impuesto
Renta causado, la empresa no tiene Utiidades a distribuir, sino una
pérdida de 3 389,56, la misma que queda contablemente registrada en
libros. La pérdida es fruto de los gastos NO deducibles que &l B0%
corresponde al pago de la muta general causados por los periodes 2012,
2013,2014.2015 y 20186 por el SR/

Cotrea: alrintalas.a@notmall.com Cel: 0987272867
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6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO,

La gerencia ha realizado un analisis para el 2020 sobre |as politicas a establecer
las cuales sera en cumplir y hacer cumplir el reglamento internc para socios vy
empleados, asi como tambign los reglamenios de nuestros clientes.

Para |z situacion del personal se debera buscar fortalecer [as capacitaciones en
temas principalmente relacionados con BPDT

Referente a la flola que poseemos principaimente para BPDT deberemos
aumentar para cblener mayores clientes. especialmente esta flola debera ser
para distribucionas internas.

La compania debera oblener un capital de dinero para poder cumplic todas las
obligaciones a liempo que poses la compafiiz v con los anticipos para los
transportistas, para lograr consclidar una fidetizacion de clientes y competir en
Drecios

Qportunamenta la compafnia debera alinearse a una nueva cedificacion la cual
podria ser BASC, dando con esto mayor crecimiento en lo que es un servicio
integral avalado por certificaciones.

S se va alcanzando cerlificaciones se tendra que analizar reslizar nuevas
sucursales con el fin ce tener presencia en diferentes ciudades del pais y
alcanzar nuevos clientes estratégicos, siempre v cuando se debera estar abierto
a servicios adicionales que exijan los clientes,

Finalmente. quisisra agradecer a los secios por suU apoye y direccion durante el
2019, al igual a {odo & talento humano de la Comparila Alrimala S A
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