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ALRIMIALA CIA. S.A.

Quito,10 Abril del 2019

Sefores;

Socios de la Compania de Transporte de Carga Pesada Servicios Alrimala S.A

Asunto:

Informe a |a gestion de la Gerencia 2018

Distinguidos sefiores:

En cumplimiento de los Estaiutos y en virtud de la Resolucion emitida en la
Asamblea General Ordinaria Anual correspondiente al afio 2018 elegido como
Gerente de la compaiiia, tenemos a bien presentar el informe anual de la
Gerencia.

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la
compahia, me reitero a su entera disposicidbn para aportarles cualquier
informacién adicional que ustedes consideren necesaria en relacion con el
informe que ahora someto a su consideracion.

s imbagujngoNEchesi

GERENTE GENERAL
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INFORME DEL GERENTE GENERAL

Sefor Presidente de ta Compantia, Sefioras y Sefiores Accionistas:

El presente informe de gerencia tiene como objetive someter a consideracién de
la Junta General Ordinaria de la Compafiia de Transporte de Carga Pesada de
Servicios Alrimala los temas de mayor relevancia del 2018 para las actividades
de la empresa. Se incluyen también los resultados de gestion alcanzados por
esta gerencia general.

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO 2018

Los objetivos previstos para el 2018 se cumplieron segun fa planificacién
realizada al inicio del ano, este cumpiimiento fue en ia parte de talento humano,
clientes, proveedores e imagen de la compaitia.

Para este cumplimiento fue una parte fundamaental seguir todos los
procedimientos de la compaiia y a través de continuas capacitaciones al
personal, ademas en mejora continua de ta compafiia se reestructurd funciones
del personal y se puso énfasis en la flexibilidad de sitios de trabajo.

En resultado del trabajo realizado internamente se dio que sigan depositando la
conflanza en nosotros nuestros clientes para seguir brindando los servicios.

2. CUMPLIMIENTOS DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL Y EL DIRECTORIO 2018

El cumplimiente del 2018 referente a las dispgosiciones de la junta general se ha
cumplido en su totalidad, poniendo énfasis en alcanzar la certificacion del Arcsa
hasta el final del afic para poder iener apertura & nuevos clientes, ademas
solicitaron que se haga la renovacion de uniformes lo cual si se cumplio.

También se tomo énfasis de los socios en la capacitacién continua en todo o
pertinente a buenas practicas de documentacion siendo una parte fundamental
de nuestro proceso.

Otra aspecto que la junta pidié es que nuestros clientes nos apoyen en lo gque
conocer métodos de seguridad en [a via para preservar (a infegridad de nuestros
conductores a lo que 1a gerencia trabajo en conjunto con los clientes. para
cumplir este objetivo dando charlas a través importanies empresas de seguridad
& institutos especializados en transporie y logistica.
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Ademds, es importante mencionar que la compafia ha realizado todas ias
gestiones para la adquisicion de la facturacion electrénica Io cual esto se dara
en el primer trimestre del 2019, debido a que la infraestructura de hardware se
tuvo que mejorar y como se mencioné en juntas ordinarias que fue necesario
cambiar nuestro sistema contable ya que el actual no fue viable adaptar
tnicamente la facturacion electronica.

3. INFORMACION SOBRE SITUACIONES EXTRAORDINARIAS
PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2018.

La Gerencia tiene que informar a ustedes que a compafia ha estado cumpliendo
todos los acuerdos de pagos realizados ante el SRI, debido a notificaciones
expuestas en el 2017, lo cual se tiene planificado finalizar los acuerdos de pago
en el 2020.

La compadia ademas finalizé el pago del préstamo bancarios realizados en el
2017 los cuales fueron realizados para suplir todas ias obligaciones de los entes
regutaciones del estado, asi como para poder llegar al objetivo de la Certificacion
de Buenas Préacticas de Almacenamiento, Disfribucidon y Transporte BPDT y
ademas para el servicio de movimiento de flotas diarias.

Finatmente, fa compafiia conjuntamente con todo el personal profesional cumplié
con el objetivo de obtener la certificacidén en BPTD el 20 de noviembre 2018 el
cual tendra una vigencia hasta el 2021.

4. SITUACION FINANCIERA, RESULTADOS ANUALES
COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

BALANCE GENERAL
2018 2017 Variacién
ACTIVO 100.657,24 109.456,07 -8.798,83
ACTNVO CORRIENTE 99.538,63 108.178,086 -8.639,43
| Bancos 5.292,52 0,00 5,292,52
CxC Clientes no relacionados 7361810 76.016,62 -2.398,52
CxC Accionistas 0,00 20.000,00 -20.000,00
impuesto renita Retenido 14.430,82 11.484 91 2.645 91
Intereses pagados por anticipado 0,00 678,53 576,53
Anticipe proveedores 6,184,192 Q.00 6.14,19
ACTIVO FILJO 1.118,61 1.278,01 -159.40
Muebles y enseres 671,00 335,00 336,00
| (-) Dep. Acum. Muebles v Enseres . -98,45 -33,02 £5.43
Equipos de Computacion 1.387.00 1.387.00 0,00
{-) Dep. Acum. Equi. De computacion 500 94 410,97 -489,87
Act. X imp. diferidos 60,00 000 60,00
PASIVO 77.301,73 92.266,38 -14.984 65
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PASIVO CORRIENTE 76.623,96 92.037.27 -15.413,31
Proveedores no relacionados 58,217 84 84.366,18 -5.148 54
Préstamo Beo. Internacional 0,00 1858275 -18.682.75
Impuestos por Pagar 1.330,43 2.523,34 -1.182.91
Obligaciones con empleados 578.99 2.801,37 -2.222.38
less x Pagar 364.82 466 10 ~101.28
15% Participacion trabajadores 2.110,83 0,00 2.110,83
CxP Accionistas —Ana Change 13.021 .25 771,16 12.250,09
Sobregiro Ocasional 0,00 2.526,37 -2.526,37
| _Ingresos diferidos 60,00 0,00 60.00
PASIVO LARGO PLAZO 877,77 229,11 448.66
Pesahucio 344,78 127,15 217.83
Jubilacién Patronal 272,98 101,86 171,03
PATRIMONIO 23.355,51 17.189,69 6,165 82
Capital 800,00 800,00 0,00
Reserva Legal 400,00 400,00 0,00
| Utifidades Retenidas 32,103.10 32.103,10 0,00
Pérdidas acumuladas -16.113,41 -15.14876 564 65
Resuliado £.185,82 -964.65 520117
ESTADO DE RESULTADOS
2018 2017 Variacion
INGRESOS 892.162,36 950.234,27 -58.071,91
Servicio de Transporte 876,961,368 946,755 14 £59.793,78
QOlros ingresos gravados 15.201,00 347913 11721.87
COSTO Y GASTOS
COSTOS _ 801.525,76 893.247,82 -91.721,86
Costo Transporte 770.882 11 Ba1.553 57 -120671,46
ostos directos e indirectos varios 30.643 65 1.694,05 289496
GASTOS 76.564 41 54.489,27 22.075,14
Sueidos v Salarios 17.993,16 13.800,00 4.193,16
Aporte Patronal y F. Reserva 263572 2.076 48 559,24
Bono 82372 510,84 312,88
Heneficios Sociales 223664 1.663,42 573,22
Desatwecio 4 217,63 119,64 g7,99
Jubilacion Patronal 171,03 80 90 81,13
Honorarios Profesionales 17.394,88 3.118,67 14.276,21
Servicios ocasionales B837.27 0,00 837,27
impuestos, contribucionas y otros 23068 1,732,45 -1.501,76
Deterioro OxC 749 08 768,07 -19,N1
Combustibles 0,00 13,44 -13,44
Arriendo Oficina 8.149,31 5.851,00 2.288,31
Servicios PUblicos 1.722,70 1.580,68 142,02
No deducibles 9 577,89 11.824,07 -2.243 18
Gastos de gestion y varios 3.678,22 2.03533 1.642,89
Mantenimiento y reparaciones 299361 92,80 2.800,81
Suministro y Materiales 1.977.71 53.76 1.823.985
Suministros de oficina 000} 1.136,50 -1.138,50
Suministros de limpieza 598 14 26824 3299
Servicios de Publicidad - 6944 100,39 -30,85
Publicaciones 206,34 156,08 48 26
Varios 1.567 .62 000 1.567,62
Tramites legales 50,60 13,13 38 87
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Encomiendas 0,00 395 -3,95
Estudio actuarial 218,40 286, 40 -78
Honorarios profesionales 0,00 3.138,00 -3.136,00
Depraciaciones 555,40 ' 443,98 111,41
Servicios médicos/fichas B 476,58 353,60 122,98
Transporte/movilizacion 128,29 0,00 129,29
infereses v comisiones bancarias 1.303,96 3.251,44 -1.947 48
| Utilidad 14.072,1% 2,497 38 11.574.81

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES

Luego de analizar la situacidn financiera y el resultado contable de la
empresa, después del 15% Participacion trabajadores y del 22% Impuesto
Renta causado, la empresa tiene Utilidades a distribuir 3 los accionistas por
un valor de 6.165,82 USD; ta misma que queda contablemente registrada y
al no distribuiria ayudara a fortalecer el patrimonio.

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO.

La gerencia ha realizado un anélisis para el 2019 sobre las politicas a establecer
las cuales sera en cumplir y hacer cumplir el reglamento interno para socios y
empleados, asi como también los reglamentos de nuestros clientes.

Para la situaciéon del personal se debera buscar fortalecer las capacitaciones no
scolo internas, también capacitaciones externas fundamentalmente relacionadas
en logistica y contabilidad.

Las estrategias para poder mejorar aun mas en servicio al cliente deberemos
tener una retroatimentacion constante de nuestros clientes sobre nuestro
SErvicio,

Referente a ia flota que poseemos principaimente para BPDT deberemos
aumentar para obtener mayores clientes.

Este afio a diferencia de otros afios las empresas piden mayores tiempos para
pagos de facturas siendo aproximadamente unos 90 dias con todos los tramites
de revisidn y aceptacion en la parte contable, por ende la compaftia debera
obtener un capital de dinero para poder cumplir todas las obligaciones a tiempo
que posee la compaiiia y con los anticipos para ios transportistas.

Finalmente, quisiera agradecer a 108 socios por su apoyo y direccion durante el
2018, al igual a todo e! talento humano de la Compaiiia Alrimala S.A.
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