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Quito, 02 junio del 2017

Sefiores

Socios de la Compeafiia de transporte de carga pesada servicios Alnmala S A

Asunto:

Informe a la gestion de la Gerencia 2016

Distinguidos sefioras.

En cumplimiento de los Estatutos y en virtud de la Resolucion emitidaen la
Asamblea General Ordinaria Anual correspondiente al afio 2016 elegido como
Gerente de la compafiia, tenemos a bien presentar el informe anual de la
Gerencia.

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de |a
compafiia, meredero a su entera disposicion para aportaries cualquier
informacion adicional gue ustedesconsideren necesaria en relacion con el
informe que ahora someto a su consideracion.

quingo Echesi
GERENTE GENERAL

Luis |
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INFORME DEL GERENTE GENERAL

Sefor Presidente delaCompaiiia, Sefioras y Sefiores Accionistas:

El presente informe de gerencia tiene como objetivo someter a consideracion
de la Junta General Ordinaria de la Compania de Transporte de Carga Pesada
de Servicios Alnmala. los temas de mayor relevancia del 2016 para las
actividades de la empresa Se incluyen también los resultados de gestion
alcanzados por esta gerencia general,

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCICIO ECOMICO 2016

Los objetivos previstos para el 2016 se cumplieron en su totalidad, siendo estos
reestructuracion de la empresa lo cual se definid el departamento de logistica
sus funciones y en los procedimientos se modifictd para mejorar el servicio de
la compania , en la parte comercial se definid estrategias de visilas a los
clientes funcion encargada al gerente .

2. CUMPLIMIENTOS DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL Y EL DIRECTORIO 2016

El cumplimiento del 2016 referente a las disposiciones de la junta general se
ha realizado en su totalidad, a pesar de ser un afio marcado por diferantes
sifuaciones del pals principalmente por recesiones economicas, entonces se
vio una necesidad urgente de realizar avances tanto en &l ambito empresarial
como en @l ambito de nuestra gestion de implementar un sistema de gestion
intermno ennuesiras operaciones para mantenar una meiora continua.

En el 2016 fortalecimos la capacitacion a nuestros conductores en temas
indispensables para nuestra actividad, manejo defensivo, uso de extintores,
atencion al clente y plan de emergencias mediante el cual se fortalecio ei
empoderamiento y lderazgo de cada uno de los gque conformamos esta
empresa, con el objetivo de reducir y tomar medidas precautelares frente a
riesgos que pudiesen presentarse en nuesiras operaciones.
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3. INFORMACION SOBRE SITUACIONES EXTRAORDINARIAS
PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2016.

En la situacion comercial para buscar nuevas oportunidades de chentes se ha
dificultado debido a que la informalidad de las compafias hace que los precios
situacion ha tenido gue abstenerse a prestar servicios que podian considerarse
negativos ante la empresa.

El trabajo del egquipo da Logistica y Transporte de Carga pesada senvicios
Alnmala ha sido constante capacitandose conjuntamente con nuestros clientes
para mejorar nuestras respuestas de requenmientos y entregas, resultando en
avances importantes, pero el reto continda.

4. SITUACION FINANCIERA, RESULTADOS ANUALES
COMPARADQOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Para analizar la situacion financiera, su esfructura y crecimiento, inversion y
financiamiento de los recursos, insertamos un cuadro comparative de los
Balances de Situacion General de los Gltimos periodos:

BALANCE GENERAL
. | 2016 2015 Variacion
|
Lm.:mﬁ CORRIENTE | 9138080 | 37.798,30 |  53.582,50
(Bancos { 484556 0.00 4,645,568
CxC Cliantes no relacionados 7295617 25 624 11 47 33506
| Impuesto Renta Retenido 13.076.07 11.054.15 2021,88
" Anticipa Proveadoras .00 42000 -420.00
Garantias . 7oooo| 70000 0,00
PASIVO CORRIENTE | 73.230,76 18, H-H 82 54 H-l.ﬂ-l
{ Proveedores no relacionadas B 820,03 13802 43 53 117.60
Impueslos por pagar 265535 1.406.34 1.248.01
Obhgaciones con empleados 3177 54 179331 1,384,273
less & 277 84 243 30 a4 54
Anticipo chientes 200.00 000 20000 |
_Sobregiro ocasional 0.00 1.320,54 132054
PATRIMONIO 18.150,04 1&233,3# _;1:?!_?;.!_4_
Capital B00.00 800,00
Raserva Legal 400 00 400 00 fJ ﬂEl
Linlidades Retersdas | 3210310 3061313 1 489,87
Pardidas Acumuladas 1 {14.33388) | (14.33266) 0,00
| Resuftado | (81940) | 175291 257231

Como se comprueba an el cuadro, el activo total registra un valor de 91.380,80

que representa el 58 84% de incremento con relacion al 2015

El pasivo total registra un valor de 73.230,76 el gue representa el 74,65% de

incremento con relacion al 2015,
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El patrimonio registra un valor de 18.150.04 mismo que en relacion al 2015 ha

disminuido en 1.082,34.

ESTADO DE RESULTADOS
2016 2015 Variacion
INGRESOS 99843554 | 54842291 | 44301263 |
Servicio 0e ranspore 905 334 B0 | 52046670 | 465 858 08
Otros avedos | 310074 1985519 | -1685545
COSTOS ¥ .
COSTDS 04886889 | 50552613 | 44134256 |
Costo Transparie 5454399'.'1 EDDHB:HEE 444 506 54
Costos directos e indirectos varios 137878 454277 | -316388
_G.ﬂSTDE 48283 48 | 42 143 87 B 119 g1 |
Sueldos y Salanos 1165205 | 11.64581 28376 |
Apona Patronal y F. Resarva 1.821 562 242552 -504 00
 Bone 77,86 (0,00 77.86
Beneficios Sociales 1.376 42 302720 | 165078
Desshucio 12,06 12,06
“Jubiiacién pm'ml 7.51 i.01
I-hnm*mcrag:lmahhu 2.085 26 886,33 21949 03
Impuasios, Contnbuciones y ofros B23,86 BG3 36
Armendo Dficina 5.168,23 511283 5324
_Servicios publicos _333305] 343905 106,00
i*'m daduciblas 13.660,12 10.778.00 2 BB2 12
(sasios de geston y vanos Bra 43 3'!9’-"03| -2.518.57
" Suministros de oficing 812.48 B4727 234,79
Publicagones | iaaal 11324
Servicios de comisana 108,70 1L‘|ﬂ 70
Trémites legales 5089 | S08s
Asesoria empresarial 4.813.33 | 481333
Transporte vy moviizacdn 478 | 475
Intereses y comisiones bancanas | 79168 481,70 | 30958
Litilidad o303, 37 1.75281 | 1.550 45

Los ingresos por transporte se han incrementado en un 48 81%.

Los costos se han incrementado en un 46,681% en relacion al ano 2015
Los gastos se han incrementado en un 12.68%.

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES

Luego de analizar la situacion financiera y el resultado contable de la
empresa, después del 15% Participacion trabajadores y del 22%
Impuesto Renta causado, la empresa no tiene Utilidades a distribuir, sino
una pérdida de 819,40; la misma que gqueda contablemente regisirada
en libros
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8. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO.

Luego de analizar toda la situacién financiera y el sistema de competencia en el
mercado del pais, los planes a realizar para el 2017 sera buscar mejoras n
capacitacion al personal administrativa, de un nuevo sistema de software para
mantener un continuo control y eficenle en la parts contable La empresa
ingresara & certificar con el Arcsa en las buenas practicas de distnbucion y
transporte de farmaceuticos con el fin de llegar a un nuevo cliente potencial,
teniendo concientizacion que tendra |la empresa que realizar una inversion
Tambien seguira fortaleciendo el sistema de gestion interno para control de
documentos de la compafiia.

En la situacion comercial y marketing en el segundo semestre se hara una
campafa fuerte de nuestros servicios para hacemos conocer en diferentes

empresas del pais.

Finaimente, cabe también recalcar que todavia itenemos que trabajar para
alcanzar nuestra meta de satisfaccion al cliente, por lo tanto, el Compromiso de
todo el personal Alnmala S.A continuara su implementacion ain mas fuerza en
el 2017.

Finalmente, quisiera agradecer al personal por su apays y direccion durante &l
2016, al lgual gue a todo el equipo de Alrimala S.A.

Tenemos que seguir mejorando para lograr los objetivos planteados para este
nuevo ano

Luis Imbaquingo Echesi

GERENTE GENERAL




