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INFORME DE GERENCIA

Cuenca, 16 de abril 2013

Sefores
LUIS PUMA E HLJOS CIA. LTDA.
Ciudad.
De mis consideraciones:
En mi condicién de G G I ¥ Rep Legal de LUIS PUMA E HLJOS
CIA. LTDA. y en cumplimi 2 las disposic wplodas ¢n la Ley de Compaiiias
vy los E: bs Sociales de la Emp me ple presentar a la Junta General de Socios, el
informe correspondicnte al trabaj lizado en el ejercici dmico del afio 2012,
Los valores que presentan jos Estados Financieros refician la realidad de la empresa, se
_encuentran expresados en UDS y plen con las de bilidad correspondi
son los siguientes:
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De los activos se puede decir que mantenemos un exigible b alto, se ienda
disminuir por lo menos en un 25%, por lo que se wlicita mejorar la gestion de cobranzas,
para evitar probl de idad de clientes, pero cabe recalcar que la cartors mas alta
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son de clientes que adquicren articulos producidos por la pafiia por contratistas pars
proyectos en su mayoria pablicos que antes de realizar pagos tienen que cumplir con
pruchas y avances de obra,

El inventario que mantenemos al 31 de diciembre de 2012 es $173.136,32, es un valor alto
puesto que Ias compras se realizaron con la finalidad de tener variedad para nuestros
clientes y en el momento oportuno con la finalidad de brindar un mejor servicio, de igual
forma Indico que este valor se puede mantencr o disminuir por los productos de alta
rotacion

Del pasivo los rubros mis altos ituye la deuda b ia § 118.773.90 Ia misma que
fue adquirida a nombre del representante legal, ya que las compras de materia prima ¢
insumos para la produccién son al contado y los créditos que se otorga pam los clientes que
adquieren la produccién son de 60 dias por lo que se justifica de alguna manera el

bruto en estas ventas de 48% y pago a proveedores § 118.922.14, que se justifica con el
inventario que dispone la compafifa al 31 de diciembre 2012, ademas cabe recalcar que
durante este afio se adquirié un crédito en el banco del pichincha por el valor $ 20.000,00
quedando con un saldo pendiente de pago de $ 10.406,61 ol 31/12/12

Nuestra ventas son de $ 656,708.37 corresponde ¢l 64% ventas del comercial y 36% ventas
de articulos producidos por Ia pafiin,

La utilidad Bruta es $100.669.81 que nos da un margen bruto global del 18 %0, en ventas

del comercial el margen bruto es 8% y el margen bruto de articulos producidos por la

compafiia es 43%, por lo que recomiendo se da un mayor impulso a las ventas de articulos
ducidos por la pafi

P

En resumen se ha logrado con satisfaccion cumplir una de las metas que nos propusimos
este aflo, incrementar ventas y tener precios més competitivos.

Uno de los propdsito fijudos para el 2013 es que logremos un incremento considerable en el
nivel de tas con las lab focadas en Publicidad y Marketing tomando como base el
capital humano para este propdsito; sin dejar de lado la blsqueda de calidad constante en
nuestros productos que nos permitirdin ser mas competitivos

Dejo a consideracidn de la Junta General el presente informe y me suscribo de ustedes,

Atentamente,
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