LUIS PUMA E HIJOS CIA. LTDA.

Venta de matertales para acabados de la construccion y prefabricados en concreto

ACTA # 00008A017

En la Cuidad de Cuence o los 16 dins del mes de abeil del aito 2014 siendo a las 15h00, se
rednen los socios de la compafia LUTS PUMA E HIJOS CIA. LTDA en sus instalaciones
ubicadas en fa Av. Espafia s/n y Calle de la Quebrada, segundo piso en su saln de juntas,
integrada por su Repeesentante Legal el Se. Luis Alberto Puma Mayancela y su Presidense
el Sr, Germén Patricio Pums Aucapifia, la misma que fue convocada por el gerente, como
el Gnico punto a tratarse ¢ ks apcobacita de los balances correspondientes afto 2013,

Se procede n ka revision y andlisis del Balance General, Estado de Pérdida y Ganancias,
Cambios en ¢l Patrimonio y Flujos de Efectivo, llegando a las siguientes conclusiones:

Es recomendable mejorar la calidad de fos productos elaborados por s empresa ya que 1os
mismos producen una mayor reptabilided, debido a que los costos som manejados
directumente por la institucion sin intermediarios,

El inventario que dispone ka compafiia deberd lograr una mayor rotacion comparnda con <!
afto 2013, ya que los balances nos revelan una inversidn alta por ende esto ocasiona wn
incremento de la dewda a nuestros proveedores, e necesario apoyar al drea de ventas con <l
fin de lograr un incremento en las mismas, y ks recuperacion de la inversidn en ¢l menor
tiempo pesible, lo cual permitini mentener un nivel adecuado de inverntarios y la
cancelacion normal de la deuda con nuestros proveedores.

Es necesario seguir desamollando el plan estratégico lo cual ha permitido localizar y
mantener & nuestros mejores clicnees, brinddndoles una atencion personalizada en o que
tiene que ver a marketing y cobranzas, logrando una mayor liquidez que nos ha permiticlo
disminuir las obligaciones que hemos adquirido con proveedores y ks instituciones
finanvierss, en el plazo ostablecido.

La produccion de bienes que realizamos deberd seguir siendo  fortalecida con ¢l manc jo
eficiente de la mano de obra, materia prima, y los gastos de fabricacién a través del control
continuo y minucioso de todos y cada uno de estos medios de produccion que permiten a s
empresa ofrecer productos de calidad al mercado local.

Se debord cootinuar implementando mecanismos que nos permitan innovar nwestros
peoductos elsbocados ya que debido al alko nivel de competencia y al nicho de mercado en
¢l que nos encontramas, ¢l cliente opta por producios muevos ¥ de mejor calidad, por lo
tanto es mocesario realizar una significativa inversién en la adquisickin de mucvas
maquinarias y el mejoramiento de nuestra plants de produccidn,

Lucgo de realizadss todas y cada una de estas observaciones, bemos decidido dar por
aprobados todos y cada uno de lo estados financieras del afio 2013,
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