INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL DEL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1ERO DE ENERO AL 31
DE DICIEMBRE DEL ANO 2018

Estimados miembros de la Junta General de Accionistas, ejecutivos y personales
que directamente o indirectamente se relacionan con REPRESENTACIONES
REPMAJUSA S.A. y en virtud del cumplimiento de las disposiciones legales y
astatutarias vigentes tongo a bien dirigirme a ustedes, para comunicaries las
principales actividades ejecutadas en el afio 2018,

Rapresentaciones Repmajusa 5.A, se cred en agosto dal 2010 con of abjeto de importar
y comercializar producios texliles al por mayor y por menor. Al momenta Repmajusa se
considera como @ empresa lider en la venta de ropa por catidlogo en Ecuador,

La empresa tiene dos lineas de negocio, una denominada JSN (ropa exterior), la cual
representa aprocmadamanie al B4% de las ventas y ota denominada REB (ropa
interior), 1a misma que repgresenia ol 16% restants de las ventas, los proveedores de
JSN son en su mayor pane locales a guienes se les hace pedidos mensuales vy ce les
paga an un piazo de 60 dias. Los proveedores da REB son del exterior (Colombia), 8
guienes se les haoe padidos monsuales vy se les paga en un plazo da 120 dias.

El afio 2018 fue un afio atipico, praducto de los movimientos cambilarios que afectaron
al dolar, cambios de precio de algunos insumos, que afectan la balanza comercial
acuatoriana y orientan cambios de decsion sjecutiva. De Igual forma los cambios de
matriz productiva, modelo de sustitucion de importaciones, cambios nomatives y
legafes que impactaron an el sector financiero. fueron algunos de los elementos que
marcaron af afio en mencion

Los objetivos, directrices y disposicionas establacidas para esto afio por los accionistas
se cumpiieron en su lolalidad logrando que los ingresos operativos asciendan a USD
9620 877 délares con un cumplimienic presupuestano del 98.20% y los gasios

USD 4.345.369 se cumplen en ¢! 100% de lo previsto, bajando un 15.16%
con relecion al 2017

Al finalizar i 2018 la compafia mantiena una base de alrededor de 34.938 20 clientes
existiendo un incramento del 10% frente al 2017, asla base sa divide entre cadenas de
gran magnitud como Corporacldn La Favorita, Almacenes De Prati, Farmacias y
Comisasiatos, Comercial ElaTex y nuesira fuerza de Venita por catafogo, cuenta
adicionalmente can mds da B0 proveedores tanto nacionalas o del extenor,

En cumplimiento con lo resuallo an las juntes de accionistas, euniones gerenciales y
administrativas |3 compafia sigue fortaleciendose en la bdsqueda constante de socios
esiratégicos gue permitan combatir la crisiz por la cual estd atravesando ol pais, para
ellos se lognd renovar las lineas de crédilo con los Bancos del Pacfico por un monlo da
USD 1.800.000.00 tanta an capital de trabaio como en avales y Banco Pichincha por
USD 500.000.00 en capital da trabajo, tambidn se han hecho acercamientos con olras
instituciones financieras como al Banco de Guayaquil con quisnas tenemos una mayor
racaudacidn y Banca internacional a las cuales ya se les entregd infarmadian financiera
para calificacidn de nuevas ineas da crédito.

En asle marco 5& ha majorado constantementa &l proyecto iniciado en el 2076 al cual
Inconpora en nuesira linea de negocia la importacion de telas para lo cual se realizo un




proceso de seleccidn de nuavos proveadores tanto naclonales coma del exterior con los
cuales se estd ratando y evaluando temas como la calidad del producto, plazos de
entrega, plazos de crédito y precios, adicionaimente an el 2018 se adquirié una maquina
contadora de tela gue maejora nuestra validacion de canfidad, de pesos y calidad en las

telas adquiridas.

El afio 2018 no reporic acontecmientos en & ambilo adminisirativo, labora! © legal
relevanies para & compafiia que ameriten ser nolificados a la junia general de

acclonisias.

La gestion financera realizada durante todo el 2018 nos ha dado como resultado las
siguientes cifras en cada una de nuesiras cuentas de balance las mismas que

detallamos & continuacion,
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En @l 2018 g8 viene mejorando &l manejo de nuestro inventaro hacendo que por tercar

afio conseculivo s& logre una baia importante pasando de 3.655.868 en ol 2016 a
2.857.588 an el 2017 y carrando en el 2G18 con un 1.749.748.47, nuesiro modeio de
vania actus! se fransformd haciendo que el 80% de nuestros clientes en VPC pasen de
una modalidad de crédilo a efectivo contado mejorando nuestra recaudacion ayudando

a2 |a iquidaz de |3 compadfiia.

Debido a las incertidumbres poliicss y financieras previstas para el 2019 sugenmos &
la Junia General de Acclonistas establecer polificas de austeridad respecto a los gastos
¥ coslDs & realizarse, manisner ks polibca de oobm.

Repmajusa no solo &8 preocupa por ios inlereses scondmicos sino lambidn sociales y
a8 un roferente institucional puesto que 5 un generador de plazas de trabajo como
parie asencial de la preocupacidn por su comunidad, A lo lergo del 2018 ha hecho
muchos esfuerzos 2n este ambilo, pimando el capital humano sobre ol capital
soondmeco, foralecendo areas importantes de la emprasa.

La compafia es una organizacion que s halla bien posicionada vy bien percibida por su
Bocionar, cancdo cumplimiento a las disposiciones emitidas, en la Ley de Propeedsd
Inleleciual y Derechos de Autor, por lo tanio siempre la compafiia ha observado las mismas
an todas sus aclividades,

Muy importantes para Repmajusa sus socios y su comunidad, que son los mas
ralevanies STAKEHOLDERS. Es por ellc gue cobra vital importancia el velar y mejorar
continuaments por la percepcidn de allos sobre 1a institucidn al igual que la comunidad

a fravés de la gestidn de responsabilidad, agradeciendo el apoyo y confianza depositada
@n nuastra administracién,

Repmajusa agradece también a cada uno dae sus directivos, gerantas, jafes y parsonal
administrativa y operative que hizo posible & cumplimiento de los objetivos del 2018 y
que ayudaran a que para el 2019 cumplamos con los presupuestos de ingrasos, coslos
y gasios con los mismos estdndares de cslidad que nos aseguren un crecimienio

agondmico constanta lanto personal como instftuconal.

I

Irig -Mauricio Rajas Befru.
GERENTE GENIRAL

"Lin fider &3 oguel gue conpre & coming, tronsita el comipo ¥ muettro &l coming™







