ROSABELA S.A.

Quito, D.M. 19 de Marzo del 2.016

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE ROSABELA S. A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.014

De acuerdo con lo que disponen los estatutos sociales de la Compafiia, asi como lo que obliga la
Superintendencia de Compaiiias, en mi calidad de Gerente General, presento a la Junta de Accionistas el
informe de las actividades mds importantes de la empresa, asi como el Estado de Situacién Financiera
y el Estado de Resultados Integral, correspondientes al ejercicio econdmico del afio 2.015

1. ASPECTOS GENERALES

A continuacién lo que ha sucedido con la economia ecuatoriana y lo que se esperaria para el afio 2016.
En resumen, los indicadores son los siguientes:

* El PIB ha decrecido nuevamente en el tercer trimestre de 2015 con una variacion con respecto
al segundo trimestre del -0.4%, pero es posible que en el acumulado del afio se logre un
crecimiento marginalmente positivo con respecto al 2014. En términos per capita esto
significaria un retroceso de alrededor del 1.1% anual.

e Latasa de desempleo urbano al tercer trimestre de 2015 muestra un ligero incremento con
respecto a su similar del 2014, ubicandose en 5.5%, un aumento del 0.7% con respecto a un
afio atras.

e Elsaldo de cuenta corriente --que comprende la balanza comercial (exportaciones menos
importaciones), las balanzas de servicios y renta, y las transferencias desde el exterior--
presenta un déficit promedio en el afio de 2% del PIB, cuando en los 15 afios anteriores habia
presentado un superavit del 0.3% en promedio.

* Los depdsitos del sector financiero privado se han reducido en 6% entre noviembre de 2014 y
noviembre de 2015, esto es, alrededor de $1,800 millones.

e El crédito del sector financiero privado al sector privado se ha reducido en 0.2% entre
noviembre de 2014 y noviembre de 2015, esto es, practicamente estancado en los niveles de
hace un afio atras.

* la confianza empresarial, gue habia venido creciendo a tasas promedio del 10% anual en los
ultimos 3 afios, ha empezado a estancarse, con la confianza del sector de la construccidn
disminuyendo sustancialmente con respecto a hace un afio atras.

e laconfianza de los consumidores se encuentra en su nivel mas bajo desde junio de 2010.

e Llapobreza urbana a junio de 2015 se ha mantenido practicamente estancada en alrededor del
15% durante los dltimos cuatro afios.

* Ladesigualdad de ingresos al tercer trimestre de este afio también muestra un estancamiento
con respecto a dos afios atrds, aunque se habria empezado a incrementar comparada con los
valores registrados en los trimestres primero y segundo.

PERSPECTIVAS PARA EL 2016

No son las mejores. En la medida que la actividad econédmica continde reprimida, el desempleo se
incrementarad, lo que empeorara los indicadores sociales de pobreza y desigualdad, lo que a su vez
puede provocar un ciclo vicioso de menor actividad econdmica (menor recaudacién), y mas desempleo.

No se avisora que el crédito vaya a empezar a revertir su tendencia de desaceleracién y decrecimiento, y
hay que poner atencidn a la cartera en problemas de las cooperativas. Esto puede significar riesgos



localizados que podrian afectar a las personas de menores ingresos que son las que estdn asociadas a
este tipo de instituciones financieras.

Habra que poner atencién a las medidas fiscales que adopte el régimen en el ambito externo
(salvaguardias, aranceles) y el interno (mayores o nuevos impuestos). Dada la alta incertidumbre que
rodea estas medidas, la actividad privada continuard reprimida por este motivo.

2. EL SECTOR FLORICOLA EN EL 2.015

En el 2015, el sector floricultor ha experimentado un leve crecimiento de sus exportaciones con
respecto al 2014, segun las cifras oficiales publicadas por el BCE; afio en el que comenzo una fuerte
caida de las mismas, sobre todo en el mercado ruso. A pesar de presentar un leve crecimiento del
2.7%, existen varios mercados que han tenido una fuerte caida, especialmente el que era el segundo
mercado mds importante, el ruso.

Algunos factores y situaciones coyunturales influyeron negativamente en el comportamiento de las
exportaciones de flores de Ecuador. La apreciacion del délar y depreciacién de las monedas de los
principales mercados como el ruso y el europeo impactaron fuertemente a los importadores, quienes
se enfrentaron a pagar mas por la misma cantidad de flores.

Por otro lado, la facilidad de devaluar la moneda por parte de nuestros principales competidores
como Colombia y Kenia, nos situaban en una situacion de desventaja, pues nuestras flores se
comercializaban a precios mayores y se perdia competitividad en los costos de produccién frente a
estos paises.

Los Estados Unidos sigue siendo nuestro principal socio comercial con el 44% de las exportaciones,
mientras que el mercado ruso representé el 15% al terminar el afio, cayendo al cuarto puesto como
mercado relevante de nuestras exportaciones.

En el 2015, las exportaciones de flores alcanzaron los $820 millones, lo cual se traduce en un
crecimiento del 2.7% con respecto a los $798 millones exportados en el 2014, afio en el que se
registré un decrecimiento de 1.2% en relacién al 2013.

En términos de volumen, en el 2015 las exportaciones se ubicaron sobre las 145 mil toneladas,
evidenciando un crecimiento de 4.7% en relacion al 2014, en el cual se exportaron 139 mil toneladas.

3.- SITUACION ECONOMICA DE LA COMPARNIA.
ESTADOS FINANCIEROS
A) BALANCE GENERAL
El total de Activos de US $ 1.541 estd representado principalmente por Bancos US S 1.541

El total de Pasivos de US $ 16.655 esta constituido principalmente por Cuentas por Pagar US § 10.733
y Provisiones y Beneficios Sociales US $ 5.922.

La Pérdida del Presente Ejercicio fue de US S 6. El capital de la compaiiia es US $ 2.000, mientras
que los resultados de ejercicios anteriores (perdida) ascienden a US $ 74.851 vy, los resultados por
adopcion por primera vez de NIIF's suman $ 57.743 con lo que el Patrimonio Neto de los accionistas
totaliza US $ -15.113

Para el ejercicio fiscal del afio 2.015 se mantuvo una tasa de impuesto a la renta del 22 % sobre las
utilidades que generen las compafiias y del 12 % si se reinvierten las utilidades.

RESULTADOS
La compafiia no generé ventas en este afio 2.015, sin embargo si generé Gastos Operativos y Costos

los mismos que ascendieron a U.S. $ 6 con lo cual la Pérdida Operativa fue de US$ 6 con lo cual la
Pérdida del Ejercicio ascendid a U.S. $ 6.



4.- PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2.016

El mercado mundial durante el 2.015 estuvo bastante complicado por las razones anteriormente
indicadas y adicionalmente porque el sector productor de flores cortadas en general esta
atravesando por un periodo muy delicado. Algunas empresas grandes han absorbido a las medianas
/ pequefias. Adicionalmente hay muchas fincas que por su tamafio no son competitivas y por
desesperacidn se han visto obligadas a proponer precios muy bajos que han terminado dafiando el
mercado.

La perspectiva de la situacion econdmica del pais es incierta y no se vislumbra un cambio significativo
en el corto plazo, todo esto generado por la coyuntura politica y las medidas fiscalistas que ha tomado
el gobierno de turno, especialmente la Ley de Equidad Tributaria y Reformas al Codigo Tributario. Al 31
de diciembre del 2.014 se publicaron nuevas reformas tributarias en la Ley Organica de Incentivos a la
Produccion y Prevencion del Fraude Fiscal, cuyo reglamento también entré en vigencia en la misma
fecha, las mismas que no incentivan nuevas inversiones externas en el pais, aun cuando ya esta vigente
por algunos afios el Cédigo de la Produccion, inclusive afectando a la inversién interna privada de una
manera importante. Ademas la grave crisis mundial de afios anteriores ha creado un entorno
sumamente dificil para el futuro econdmico del sector empresarial exportador

5.- SUGERENCIAS A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Se recomienda la liquidacién de Rosabela S. A., debido a que en el afio 2.013 vendié el total de sus
activos y pasivos a la empresa Pambaflor S.A.
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Ing. Bernardo Espinosa P.
Gerente General



