ROSABELA S.A.

Quito, D.M. 31 de Marzo del 2.015

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE ROSABELA S. A,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.014

De acuerdo con lo que disponen los estatutos sociales de la Compaiiia, asi como lo que
obliga la Superintendencia de Compaiiias, en mi calidad de Gerente General, presento a
la Junta de Accionistas el informe de las actividades mas importantes de la empresa, asi
como el Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados Integral,
correspondientes al ejercicio economico del afio 2.014

1. ASPECTOS GENERALES

Durante el 2.014 la economia ecuatoriana mostré un comportamiento relativamente
estable, con un aumento del Producto Interno Bruto de 3.8%, influenciado
favorablemente por los altos precios del petroleo observados hasta el tercer trimestre
del afio 2.014, el creciente gasto publico y el desempefio favorable de las
exportaciones no petroleras.

En un analisis detallado €l consumo de los hogares se constituyé como el elemento
mas importante de la economia con un peso de 62% del PIB, seguido de la
inversion, principalmente publica con el 27%.

El sector petrolero continuo incidiendo de manera importante en la economia, su
producciéon aumentd 5.7% comparado al afio 2.013 alcanzando 203 millones de
barriles por afio, aunque el precio del crudo ecuatoriano se redujo de US$96,3 /
barril en el 2.013 a US$85,0 / barril en el 2.014.

En el ambito no petrolero, la industria de manufactura se ubico como el sector mas
importante de la economia,(12% del PIB), seguido del comercio (10%) y la
construccion (10%). El mercado laboral se ha comportado de manera similar a lo
observado en afios anteriores, marcada por una demanda importante del sector
publico y de actividades intensivas en mano de obra como manufactura,
construccion y comercio. El desempleo cerrd el afio con una tasa de 4,7% y el nivel
de sub-ocupacion se ubicéd en 41.5%.

La inflacion anual promedio en el 2.014 fue de 3,6% superior al 2.7% observado en
el 2.013. Este incremento estuvo influenciado por algunos componentes de la
canasta basica, tales como: servicios de alojamiento (5.5%), educacion (5.2%),
alimentos y bebidas (4.5%), restaurantes y hoteles (4.1%).

En el ambito internacional, la economia de los socios comerciales mas importantes
del Ecuador como son: Estados Unidos de América y los paises de la Comunidad
Europea, mostraron una leve recuperacion durante los primeros 3 trimestres del afio,
lo que sumado a los altos precios de las materias primas observadas hasta el tercer
trimestre, han dinamizado las exportaciones ecuatorianas generando un flujo de



divisas al pais por US$25,732 millones a Diciembre del 2.014 (25% del PIB), con
un crecimiento de 3.5% anual.

Las exportaciones estuvieron compuestas en un 51% de ventas de petréleo y en un
49% de productos no petroleros. El analisis muestra que las primeras decrecieron en
un 5,7% anual en el 2.014 como consecuencia directa de la disminucion en el precio
del barril, mientras que las exportaciones no petroleras mostraron una mejor
dinamica con un crecimiento anual del 15.7%, gracias a los altos precios
internacionales de los productos exportables.

Al respecto de los sectores mas representativos, agrupando el 59% de las
exportaciones no petroleras fueron: Camaron (21%), Banano (21%), Productos
elaborados del mar (11%) y Flores (6%).

Por su parte las importaciones alcanzaron los US$26,459 millones equivalentes al
26% del PIB con un aumento de 1.6% en comparacion al afio anterior.

De esta forma la balanza comercial neta al cierre del 2.014 mostré un saldo negativo
de US$727 millones, valor que si bien representd una salida neta de divisas, fue
menor al registrado en el 2.013.

Las remesas familiares, otro rubro importante de la balanza de pagos ascendieron a
US$2,513 millones en el 2.014, ligeramente superior al observado en el 2.013.

La Inversion extranjera registrd6 US$610 millones (0,6% del PIB). La deuda externa
total ascendio a US$24,094 millones (24% del PIB) con un incremento de 28.2%
respecto al 2,013; compuesta por un 73% de deuda externa publica y de 27% de
deuda externa privada

Las tasas de interés estan todavia altas, aun cuando el gobierno ha intervenido no ha
logrado bajarlas a los niveles deseados. La tasa de interés activa efectiva del afio
2,014 segin el segmento se encontraba en 8.19 % para el segmento productivo
corporativo, en 9.63 % para el productivo empresarial y en 11.19 % para el PYMES

2. EL SECTOR FLORICOLA EN EL 2,014

A nivel mundial el 45% de las exportaciones de flores vienen de Holanda, seguido
por 16% Colombia, 10% Ecuador, 8 % Kenia. 3% Etiopia y 19% otros paises. Es
decir Ecuador es el tercer pais de mayor exportacion de flores a nivel mundial.

Puntualmente en el Ecuador, desde la década de los 80°s, el sector floricola se
convirtio en un verdadero motor productivo en el sector rural de la sierra
ecuatoriana, a través de la generacion de empleo. Actualmente existen 103,000
plazas de trabajo en el sector de los cuales el 51% son mujeres.

Se estima que hay aproximadamente 630 fincas productoras y exportadoras de flores
en el pais con casi 4.300 hectareas de areas cultivadas.

El uso de tecnologia y nuevos conocimientos dentro del area productiva , hace que
la floricultura sea un sector dindmico , capaz de responder rapidamente a la
demanda externa generada, colocando su producto en mas de 110 destinos en el



mundo entero, diversificando su oferta e incrementando sus exportaciones. En
1990 se exportaban flores a 18 paises, para el 2,000 esta cifra se incrementé a 93 y
actualmente es a mas de 110 paises.

Las exportaciones de flores cerraron un afio complicado en el 2.014 con un
decrecimiento en valor de 1.2% y de 6% en toneladas. Estas cifras son el resultado
de un afio que contd con dos tendencias claramente marcadas para el sector
floricultor ecuatoriano.

Inicialmente, los tres primeros trimestres donde las exportaciones mostraban un
incremento importante, alcanzando un 12% en relacion al 2.013, impulsado por un
crecimiento en el mercado ruso, el Valentin Americano y dia de la Mujer Rusa.
Esta situacion se revirtié para el altimo trimestre del afio, las exportaciones en este
periodo decrecieron en un 17% principalmente por la caida del mercado ruso en un
30%.

Desde el ultimo trimestre del 2. 014 las exportaciones se vieron afectadas de manera
muy importante causadas basicamente por el desplomo de la economia Rusa y un
desaceleramiento de la economia Europea. Adicionalmente otro factor que afecto
el desempefio de las exportaciones de flores ecuatorianas fue la apreciacion del dolar
vs. el resto de monedas, coloco al Ecuador en una desventaja de competitividad
comparado a los otros productores de flores, pero especialmente comparado a
Colombia donde su moneda de devaludé en mas del 30% haciendo sus productos mas
accesibles para los distintos mercados.

3.- SITUACION ECONOMICA DE LA COMPARNIA.
ESTADOS FINANCIEROS

A} BALANCE GENERAL

El total de Activos de US $ 1.516 esta representado principalmente por Bancos US $
1.516

El total de Pasivos de US § 16.623 esta constituido principalmente por Cuentas por
Pagar US $ 10.624 y Provisiones y Beneficios Sociales US $ 5.999.

La Pérdida del Presente Ejercicio fue de US $ 18.754. El capital de la compaiiia es
US § 2.000, mientras que los resultados de ejercicios anteriores (perdida) ascienden a
US $ 56.096 y, los resultados por adopcién por primera vez de NIIF's suman $ 57.743
con lo que el Patrimonio Neto de los accionistas totaliza US $ -15.107

Para el ejercicio fiscal del afio 2.014 se mantuvo una tasa de impuesto a la renta del 22
% sobre las utilidades que generen las compaiiias y del 12 % si se reinvierten las
utilidades.

B) RESULTADOS
La compafiia no gener6 ventas en este afio 2.014, sin embargo si gener6 Gastos

Operativos y Costos los mismos que ascendieron a U.S. § 18.654 con lo cual la
Pérdida Operativa fue de US $ 18.654 (Total de Ingresos Operacionales menos Costos



de Ventas y menos Gastos Operativos). El total de Otros Gastos No Operacionales fue
de $ 100, con lo cual la Pérdida del Ejercicio ascendi6 a U.S. $ 18.754

4.- PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2.015

El mercado mundial durante el 2.014 estuvo bastante complicado por las razones
anteriormente indicadas y adicionalmente porque el sector productor de flores cortadas
en general esta atravesando por un periodo muy delicado. Algunas empresas grandes
han absorbido a las medianas / pequefias. Adicionalmente hay muchas fincas que por
su tamafio no son competitivas y por desesperacion se han visto obligadas a proponer
precios muy bajos que han terminado dafiando el mercado.

La perspectiva de la situacion economica del pais es incierta y no se vislumbra un
cambio significativo en el corto plazo, todo esto generado por la coyuntura politica y
las medidas fiscalistas que ha tomado el gobierno de turno, especialmente la Ley de
Equidad Tributania y Reformas al Codigo Tributanio. Al 31 de diciembre del 2.014 se
publicaron nuevas reformas tributarias en la Ley Organica de Incentivos a la Produccion
y Prevencion del Fraude Fiscal, cuyo reglamento también entré en vigencia en la
misma fecha, las mismas que no incentivan nuevas inversiones externas en el pais, aun
cuando ya esta vigente por algunos afios el Codigo de la Produccion, inclusive
afectando a la inversion interna privada de una manera importante. Ademas la grave
crisis mundial de afios anteriores ha creado un entorno sumamente dificil para el futuro
economico del sector empresarial exportador

5.- SUGERENCIAS A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Se recomienda la liquidacion de Rosabela S. A., debido a que en el afio 2.013 vendio el
total de sus activos y pasivos a la empresa Pambaflor S.A.
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Ing. Bernardo Espinosa P.
Gerente General




