INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ICEA
ECUADOR CIA LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017

Sefiores Socios de: ICEA ECUADOR CIA LTDA

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la compafiia ICEA ECUADOR CIA
‘ LTDA (en adelante simplemente la “compafiia”), someto al conocimiento y aprobacion de la Junta
General Ordinaria de Socios, a celebrarse durante el afio 2018, el siguiente informe de actividades
correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2017. De esta manera, doy cumplimiento a lo
dispuesto por la Ley de Companias, el Reglamento para la presentacion de informes anuales de
los administradores a las juntas generales expedido mediante Resolucidn No. 92.1.4.3.0013 de |a
Superintendencia de Compafias publicada en el Registro Oficial No. 44 de) 13 de octubre de 1992,
su reforma expedida por la misma entidad mediante Resolucién No. 04.Q.1J.001, publicada en e!
Registro Oficial No, 289 de fecha 10 de marzo del 2004 y el Estatuto Social de la Compaiiia.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Considerando que la conformacion legal y actividades aprobadas por la Superintendencia de
Companfias para la operacion de la “compafia”, durante el afo 2017 la "empresa”’, se ha
focaiizado para mantener la acreditacion de los esquemas principales como son: certificacion
de produccion orgéanica, certificaciéon ambiental punto verde, asi como talieres de capacitacion:

Al ser los esquemas de certificacién, procesos revisados y aprobados por el organismo de control
-Servicio de Acreditacion Ecuatoriana SAE, no existe influencia del entorno politico pues las
actividades de prestacion de servicios se realizan segun los comportamientos del mercado y de

la oferta y demanda,

Las acciones de servicios del afio 2017, se basan en los planes estratégicos y operativos disefiados
por la "empresa” cuya caracteristica es un enfoque a fa libre competencia de mercado, de los
servicios de certificacidn, con focalizacion en los pequefios productores.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2017.

El afio 2017 la “compania’, determiné como principales actividades al desarrollar mercados de
certificacion de esquemas nacionales y certificacion ambiental punto verde, principalmente.

En relacién a la certificacion organica internacional, los requisitos de la Union Europea para el
control el uso de’biocidas que contengan DEET y que afecten a las caracteristicas de los productos
exportados sobre-los limites de tolerancia, han generado el retiro de un numero importante de clientes
de certificacion organica internacional, principalmente del cacao nacional cettificado.

Durante este ejercicio econdémico, de la "compaiiia”, ha centrado sus actividades en: (I} fortalecer
fa implementacion de acuerdos contractuates con clientes de las certificaciones nacionales de
produccion organica asi como de la certificacion ambiental punto verde. (Il) mantenerlos clientes
de talleres avientos de capacitacion en temas t&cnicos,

La "compafia”, trabaja en mantener su sostenibilidad econdmica desarrollando  para ello,

estrategias que permiten alcanzar la ejecucién presupuestaria a través de su plan de negocios
que abarca aspectos fundamentales come la identificacion de oferta de productos, a pesar de lo

reducido del mercado de ia certificacién organica internacional.
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3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SQOCIOS

Durante ef ejercicio econémico materia del informe no existieron hechos que se destaquen dentro del
ambito administrativo y laboral, pues ha existido una administracién normal en el refirié periodo.

3.1 Sostenibilidad: Alcanzar |la sostenibilidad econdmica, a traves, de costos eficientes,
considerando honorarios acordados a través de tarifas competitividad en el mercado de

certificacion en el Ecuador.

3.2 Incrementar portafolio de clientes para los esquemas de certificacion acreditados, a través
de una estrategia de acercamiento a potenciales clientes y plan de visitas a potenciales,

3.3 Desarrollar estrategias de capacitacién-en los procesos de ceriificacién, como una
contribucion al Ecuador, pera el desarrollo de las certificaciones nacionales.

3.4 Generar los ingresos nécesarios p'ara lograr rentabilidad en la prestacion de los servicios de
cettificacion, inspeccién y capacitacion.

3.5 Fortalecer y ampliar el portafolio de servicios en los esquemas en que la "empresa”'se
encuenira acreditada para realizar certificaciones de esguemas nacionales, que contribuyan
al me;oramlento de la calidad en la produccion, comercializacion y gestlén empresarial mas

amigable con el amb:ente

3.6 Posicionamiento e imagen, de tal manera que se logre y se mantenga un pesicionamiento
como institucion lider en la prestacién de servicios para nuevos esquemas de certificacion e

inspeccidn nacional

3.7 Satisfaccién de clientes internos y externos, e implementar mejoras en los aspectos de
gesfidn requeridos, y la agilidad y oportunidad en la conclusién de los proceses de

certificacion.

3.8 Responsabilidad "social: La ‘empresa” ha desarrollado esquemas de certificacién e
-inspeccidn, que contribuyan al desarrollo social de pequefios productores con procesos de

exportac;én principaimente.

4 “HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2017 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL '

Ei pﬁncipal cambio es la creacidn de una Subgerencia General cuyos obj‘etivos principales es el
fortalecimiento, ajuste y actualizacion de los procedimientos de certificacion, de tal manera que se
‘presten servicios de alfa calidad profesional, con costos competitivos y que logre una mayor

. comunicacion con las oficinas de |cea italia.

No he identificado otros cambios en el ambito administrative, laboral y legal, gue requieran ser
reportados, porlo que confirmo se mantiene una estructura basica que permita ser- eflcaentes en las

actividades de certificacion.
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5.- SITUACION FINANCERIA DE LA COMPARNIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y LOS
RESULTADOS ANUALES COMPARADO CON LOS DEL EJERCICIO PRESEDENTE.

Al cierre del ejercicio econémico del afio 2017, el activo total de la companiia es de US$58.728.50. El
total de los activos esta conformado por en un 100% por activos cotrientes. El pasivo total asciende a
U8%71.152.81, principalmenie por las cuentas por pagar al FECD, su participe principal. El patrimonio
neto de la compariia al cierre del ejercicio econémico fue de US$-12.424.31.

6.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS PERDIDAS GENERADAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO 2017

Cumplo en poner en congcimiento de la Junta General de Socios que el resultado del ejercicio generd
una pérdida de US3$36.269.96. Las causas por las que se han generado las referidas pérdidas se
refieren a que la empresa no logrd generar los ingresos necesarios que cubran los costos y gastos.

7.- RECOMENDAC!ONES A LA JUNTA A GENERAL RESPECTO DE POLITICAS 'Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017

7.1 Lograr un nivel de posncronamrento como una certificadora ecuatoriana que desarrolla y apoya
fos esquemas de certificaciones locales y aqueilos relacmnados principalmente con certificaciones

organicas para pequefios productores

7.2 Mantener un equipo técnico competitivo, de alta calidad técnica, credibilidad y ética.

7.3 Mantener el sistema de gestion que incorpore y desarrolle de nuevos procedlmlentos para los
esquemas de certifi cacnon

7.4 Lograr generar un nivel de ingresos que permitan cumplir con las acciones de "empresa en
marcha" para la sostenibilidad financiera

7.5 Mantener y fortalecer los sistemas tecnolégicos de la Informacion y comunicacion; de tal manera
que, se faciliten los procesos operativos y de gestion.

7.6 Fortalecer las alianzas estratégicas institucicnales nacionales e internacionales, que permitan el
. crecimiento empresarial.

7.7 Mantener un portafolio estable de clientes y con tendencia al incremento; de tal manera que, la
" empresa genere su propio crecimiento, a partir de ias inversiones iniciales de sus socios.

7.8 Otras que se considere necesarias, segun los avances y tendencias del mundo de la certificacion
" ‘orgénica y los procesos de cal:dad vinculadores y velacionados con procesos amigables con el

ambiente.
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ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS .SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

En cuento al cumplimiento de las normas sobre derechos de autor, asi como las disposiciones
relacionadas con los derechos de propiedad intelectual, me permito informar a la Junta que la
compafifa ha dado un estricto cumplimiento a las antes mencionadas disposiciones, por lo cual
no hay novedades que reporiar por este concepto a la Junta.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido

Williams Hernan
GERENTE GENER
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