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Quito, 12 de abril de 2012

Sefiores
Socios de TGV BROYECTOS S.A.

De mi consideracion:

A continuacién|presento el Informe Anual de Gerente correspondiente al ejercicio econdmico
2011.

. Cumplihiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico 2011

La empresa TGY PROYECTOS S.A., constituida en septiembre de 2010, bajo mi administracion,
no logré cumplir a cabalidad con todos los objetivos administrativos, financieros y comerciales
planteados parb el afio 2011. Sin embargo, a pesar de todos los inconvenientes suscitados a lo
largo de este periodo, se logro superarlos, y su experiencia ha aumentado significativamente el
valor intangiblg de nuestra Empresa y nuestras marcas.

Complicaciones Administrativas / Financieras / Comerciales:

I. | Falta de experiencia y pericia técnica en nuestra linea de negocio.

II. | Toma equivocada de decisiones respecto a proveedores y productos.
Il Falta de una administracion técnica de los Activos Corrientes.
V. Robo y estafa por $20,000 délares americanos (pérdida caso fortuito)
V. |Desarticulacidn y Reestructuracién de la organizacién administrativa y

societaria.
Vi. Bajo o nulo poder de endeudamiento a través del sector financiero.
VIl. | Carencia de estrategia y direccion en Ventas y Marketing.

Logros:

i. | Consolidacién un equipo humano profesional para Marketing y Ventas.
ii. | Reestructuracion estratégica societaria.
iii. | Aporte de Capital de Trabajo y Mayor poder de endeudamiento.
iv. Relaciones a largo plazo con importantes proveedores.
v. | Estabilizacién en la calidad de los productos.
vi. Desarrollo de Planificacidn y Estrategia de Empresa para largo plazo.
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Sr. German Esteban Vega Gémez
REPRESENTANTE LEGAL

TGV PROYECTOS S.A.




