INFORME DE GERENCIA
Ejercicio Econdmico 2015

Quito, 28 de fabrero de 2016

Safloros;

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

DISTRIBUIDORA NORTE NORTHINSUMOS CIA, LTOA,
Presanio

De mis consideracionas:

Por medic de la presents y en ejercicic de mis funciones como Gerente General y
Representants Legal de DISTRIBUIDORA NORTE NORTHINSUMOS CIA. LTDA de
conformidad con los estatulos de la Empresa y la Ley de Compafias, pongo a su
consideracion el informe de gerencia, asi como el Balance General y de Resullados
comespondionie al Ejercicio Econdmico comprendido entreé o 1 de enero al 31 de
dicembre del afio 2015,

En & afo 2015 se luvo una disminucion en venlas de aproximadamente 30% con
relacion ol nfio 2014, eslo s& lo pueds observar en el cuadro comparativo de ventas que
se adjunta al informe. Esio es debido & que los 3 pnncipales clientes do o empresa;
FABREC, FAME y Javier Diez disminuyeron suslancialments sus comprag (aprox. B5%)
por diferenies causas; sin embargo se estd rabajando para recuperar dslos clenles.

Ademnas exisien faclores exiernos negativos gue amenazan con desostablizer |
aconomia como son, la ata dépendencia de los precios internacionalas del pairdleo, un
alto endeudamiento con China, la acumulacidn de poderes por parte del ejecutivo y la
inseguridad juridica, faclores que han sido determinanies para |a falla de liquidez que rige
en ol pals. Adicionalmente, én @l mes de marzo de 2015 enird en vigencia ol arancel
adicionial por ol conceplo de salvaguardias, lo cual complicé muchisimo el sistema
comercial.

Durante @l ejefcicio fiscal del afo 2015 los objelivos planisados no se cumpheron,
tiasicamente el do mantener los volumenes de venta del ano pasado, o cual se evidencia
en los balances de la @émpresa ocasionando una pérdida al final dal periodo. Los mayores
problemas que hemos fenido que enfrentar es justamente ia falla de liquidez, ya que
tenemos dificultades en la recuperacién de carlera. los cientes se (OMan un placo mayor

al pactado EE



En lo referenté @ los aspecios administrativos, laborales y legales la empresa  se ha
desenvuailo con normalidad, En o mes de julio se tomd la decision de prescindir de ios
senvicios de la Sefonta Anahis Barros. A finales del mes de octubre se prescindid de los
servicios dal Sefor Darwin Obando. El 4 de Marzo de 2015 se contrald & la Sefora
Alexandra Gomez como Jefe de Venias, por of lapso de tres meses, sin lener los
resultados deseados, ya que o objetvo de este conirato era incrementar las ventas
exiernas y por ende jos cliantes, 10 que no se cumplid,

Nos vimas en la necesidad do proscindic de este personal por cuanto la situacion
financiera de la empresa no estaba en la capacidad de asumir toda la carga laboral de los
empleados mancionados.

Debo sefalar que s& cumple con lodas las obligaciones, requisitos y disposiciones legales
&n flodos los Aambilos. Las obligaciones Ibutarias, de seguridad social y permisos do
funcionamiento estin al dia sin que exista ninguna novedad al respecto.

Duranie ef ejercicio econdmico quo concluyt e 31 de dicembre del 2015, se ha manejado
el negocio con muchisima rreguiaridad. La situacidn de la smpresa al momento és
sumamente delicada, ya que en el caso de que ias venias no sa igualen a las del afio
2014 probablemenie tendriamos que redoc adn mis o tamafio del negocio. Nuesira
mela seria hacer una evaluacidn de la situacion de la empresa en el primer cuatimesire
del afio 2016 para tomar una decisidn definitiva.

Arg, Ponce Carrera
GERENTE GENERAL



COMPARATIVO VENTAS 2013-2014-2015-2016

ENERO |
FEBRERO
MARZO |

NOVIEMBRE 53
DICIEMBRE |
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