
INFORME DE GERENCIA 
Ejercicio Económico 2015 

Quito, 28: de fobrero de 2016 

Señoras; 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DISTRIBUIDORA NORTE NORTHINSUMOS CIA. LTDA. 
Presento 

De mis consideraciones: 

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones como Gerente General y 
Representante Legal de DISTRIBUIDORA NORTE NORTHINSUMOS CIA. LTDA. de 
conformidad con los estatutos de la Empresa y la Ley de Compañías, pongo a su 
consideración el informe de gerencia, asi como el Balance General y de Resultados. 
correspondiente al Ejercicio Económico comprendido entre el 1 de enero al 31 de 
diciembre del año 2015. 

En el año 2015 se tuvo una disminución en ventas de aproximadamente 30% con 
relación al año 2014, esto se lo puede observar en el cuadro comparativo de ventas que 
se adjunta al informe. Esto es debido a que los 3 principales cientes de la empresa: 
FABREC, FAME y Javier Diez disminuyeron sustancialmente sus compras (aprox. 05%) 
por diferontos causas; sin embargo se está trabajando para recuporar éstos clentos. 

Además oxisten factores externos negatwos que amenazan con desostablizar la 
“economia como son, la ala dependencia de los precios internacionales del petróleo, un 
ao endeudamiento con China, la acumulación de poderes por parte del ojeculvo yla 
Inseguridad judca, factores que han sido determinantes ara la falta de lqidez que go 
en el país. Adicionalmente, en el mes de marzo de 2015 entró en Vigencia el arancel 
adicional por al concepto de savaguardas, lo cual COMpICÓ muchísimo el sistema 
comercia. 

Durante el ejercicio fiscal del año 2015 los objetivos planteados no se cumplieron, 
úbásicamento el do mantener los volumenes de venta del año pasado, lo cual se evidencia 
'en/os balances de la empresa ocasionando una pérdida al final del período. Los mayores. 
problemas que hemos tenido que entrentar os justamente la falta de liquidez, ya que 
tenemos dificultado en la recuperación de carera, los clientes se loman un plazo mayor 
al pactado. e



En lo referente a los aspectos administratwos, laborales y legales la empresa se ha 
desenvuelto con normalidad. En el mes de julo se tomó. la decisión de prescindir delos. 
servicios de la Señorita Anahis Barros. _A finales del mos de octubre se prescindió de los. 
senácios del Señor Daruin Obando. El 4 de Marzo de 2015 se contrató a la Señora 
Alexandra Gomez como Jefe de Ventas, por el lapso de tres meses, sin tener los 
resultados deseados, ya que el objetivo de este contrato era incrementar las. ventas. 
úextemas y por ende los clentes, lo que no se cumpli, 
Nos vimos en la necesidad de prescindr de osto personal por cuanto la situación 
Financiera de la empresa no estaba on la capacidad de asumir toda la carga laboral de los. 
empleados mencionados. 

Debo señalar que se cumple con todas las obligaciones, requisitos y disposiciones legales 
“en todos los ámbitos. Las obligaciones trtbutarias, de seguridad social. y permisos de 
funcionamiento están al ía sin que exista ninguna novedad al respecto. 

Durante el ejercicio económico que concluyó el31 de diciembxe del 2015, se ha manejado. 
el negocio con muchisima regularidad. La situación de la emprosa al momento es 
sumament delicada, ya que en ol caso de que las ventas no se igualen a las del año 
2014 probablemente tendriamos que reducir aún más. el tamaño del negocio, Nuestra 
meta sería hacer una evaluación de la situación de la empresa en el primar cuatrimestre 
delaño 2016 para tomar una decisión defi. 

Atentamente, 

Dé res cora ae cae



 


