
ENTREDULCES 
INFORME DE ADMINISTRACIÓN (GERENCIA GENERAL) A LA JUNTA GENERAL 

ORDINARIA DE SOCIOS DE LA COMPAÑÍA ENTREDULCES S.A. 

EJERCICIO ECONÓMICO 2016 

Quito D.M.,a 01 de Abril de 2017 

Señores 

Junta General de Socios 
ENTREDULCES S.A. 
Ciudad.- 

Señores Socios: 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y reglamentos de 
aplicación, en mi calidad de Gerente General y por tal Representante Legal de la empresa 
ENTREDULCES S.A, pongo en su conocimiento y consideración el presente Informe de 
Administración (Gerencia General) de la citada empresa, por el ejercicio económico 2016, 

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico materia del 
informe. 

Los objetivos en el ejercicio económico 2016 como empresa fueron superar el nivel en él 
nos hemos mantenido los últimos años con tendencia siempre al crecimiento, pero debido 
al entorno macroeconómico de nuestro país hemos evidenciado una reducción en los 

ingresos de la empresa, lo que no ha permitido que se obtenga los objetivos dentro del 
ejercicio económico 2016. 

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y principales organismos 
de control. 

Se ha dado cumplimiento con las disposiciones de la Junta General de Accionistas, de la 
misma forma con los entes de control durante este ejercicio económico 2016, los Estados 

Financieros del periodo están de conformidad con la Codificación de la Ley de Compañías 
según articulo 20 y 23, los principios contables y las disposiciones legales relativas a la 
información financiera vigentes en el Ecuador. 

3. Información sobre hechos extraordinarios. 

Informo además a los señores accionistas que durante el año 2016. debido a la recesión 
económica se decidió cerrar el punto de venta ubicado en el Centro Comercial Megamaxi el 23 

de febrero del mismo año, representando una disminución en las ventas de la compañía, 
adicionalmente a consecuencia del terremoto del 16 de abril del año 2016 existió un 
incremento en la tasa del IVA de 2 puntos es decir del 12% pasó al 14%, lo que significó 
menor liquidez para la empresa, así mismo el gobierno extendió un año más el alza de las 

salvaguardias arancelarias, afectando así al desenvolvimiento económico en ventas ya que un 
gran porcentaje del producto que se expende en nuestras tiendas son importados, 
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Uno de los factores que afectaron al ejercicio económico 2016 fue la adecuación de la 
infraestructura fisica y tecnológica de la nueva oficina matriz con sus respectivas bodegas, ya 
que tras permanecer por varios años en la antigua localidad, el arrendatario decidió dar por 
terminado el contrato de arriendo. 

4. Situación financiera de la empresa. 

En el aspecto económico la compañía registra grosos totales de $2,750,965.85 y costos y 
gastos de $ 3,004,138.51 lo que ocasiona una considerable pérdida de $ 183,853.02 debido 
alos factores mencionados en el párrafo anterior. 

En cuanto a los Activos fijos existe un aumento en muebles y enseres de $ 2,166.62 

Al final del ejercicio genera una disminución de ventas del 24% en relación con el año 
anterior, al final del año 2016 mantenemos abiertos 11 puntos de venta, los cuales 6 se 
encuentran en el Distrito Metropolitano de Quito, 3 en la ciudad de Guayaquil y 2 en la 
ciudad de Ibarra. Existe una proyección de aperturar un nuevo local en Manta para el 
siguiente año, con el propósito de aumentar las ventas, mejorar los ingresos y la liquidez 
dela empresa. 

Adicional me permito informar que las oficinas administrativas y bodegas se encuentran 
ubicadas en la ciudad de Quito, en referencia a los colaboradores de la empresa al cierre de 
este año fueron en nómina 76 colaboradores, que en una comparación al año anterior 
fueron 105 al cierre, los resultados obtemdos en el año 2016 estuvieron de acuerdo a la 
realidad que vive el país y el mundo. 

Con relación a la propiedad intelectual y derechos de autor, certifico que las licencias 
necesarias para el funcionamiento de la Compañía, así como las obligaciones tributarias, 
laborales y pago de seguridad social se encuentran al día 

Para finalizar deseo dejar constancia de mi agradecimiento para los cuatro pilares que 
conforman nuestra fortaleza y razón de ser: clientes, proveedores, administradores y 
colaboradores, incluyendo dos personas discapacitadas y ustedes estimados socios, sin su 
apoyo nuestra labor sería infructuosa. 

  

Sin más por el momento, 

JUAN CARLOS VELA MURGUEYTIO 
GERENTE GENERAL 
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