coMBI\s
FRUIT.. ...
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SENORES ACCIONISTAS:

De conformidad con lo que dispone la ley de compafiias y estatutos sociales de la
empresa a continuacion presento el informe econémico por el afio 2013.

+ Como antecedente, es menester resaltar que durante este periodo con la finalidad de
mejorar el desempefic y rendimiento de la empresa se realizo la contratacién de un
Administrador, lo cual a la postre no resutté una medida tan beneficiosa para la
empresa, pues mas bien hubo un considerable aumento de gastos de personal, que
unido al declive de la produccion de la primera plantacién y problemas de retorno de
divisas por las exportaciones a J.M.Levarht, no permitid6 mantenernos al dia con
muchos proveedores de insumos agricolas, cuyos productos son indispensables para
la produccién y comercializacion de la papaya.

» Sin embargo, haciendo acopio de todo el esfuerzo conjunto de accionistas, cuerpo
técnico, administrativo y trabajadores de la plantacién, a duras penas se ha logrado
mantener a flote el objetivo de la empresa. Pues a partir del cuarto trimestre de este
periodo se tuvo que reducir drasticamente el personal, administrativo y trabajadores
de la plantacién. Manteniendo solo el personal basico necesario hasta concluir el afio.

* Lo expuesto anteriormente, y el andlisis de los Estados Financieros nos permitira
comprender que tanto las ventas al mercado local como las exportaciones se
redujeron drasticamente a menos de la mitad, en comparacién al periodo anterior.

Esto obligd que paralelamente los gastos se recorten drasticamente, para no entrar
en quiebra inminente de la empresa y poder mantenerla a flote, hasta que una nueva
plantacion entre en produccién. Pues el giro de este negocio asi lo exige, pues los
sembrios de la paya, entre la siembra y la cosecha tienen menos de tres afios de
duracidn, y obligadamente al segundo afio de la produccién de la primera plantacién
se debe realizar fuertes inversiones en una nueva plantacién que permita mantener el
ciclo productivo de nuestro producto.
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» En resumen, lo expresado anteriormente nos permite comprender que este periodo
lejos de superar al periodo anterior, practicamente ha caido a niveles de extrema
seriedad. Razdén por lo cual, es recomendable que para el préximo afo la
administracion de la empresa tendré que adoptar medidas draconianas que permitan
subsistir a la empresa y no permitir la bancarrota de la misma. Por ello debo insistir
en un llamado unanime para todos aunemos esfuerzos y sigamos trabajando mucho
mas para sacar adelante a esta querida empresa, la misma que el periodo anterior ya
se dio a conocer como una de las présperas de Ia region en la rama de produccion y
exportacion de la papaya.

e En base a lo expuesto y conforme a los resuitados expuestos en los Estados
Financieros de la Compafiia, debo seguir pidiendo a sus accionistas, confianza y
apoyo a la administracién de la Empresa, para seguir en el esfuerzo y continuar
trabajando y luchando para que la produccion y la consecuente rentabilidad de esta
compafiia mejore y en el futuro llegue a niveles mucho mas altos a los logrados hasta
la fecha, como es el anhelo de todos quienes hacemos esta pujante compaiiia.

Quito, 23 de Septiembre del 2014

Atentamente,

Javier Rranco Echeverry
GERENTE GENERAL
COMBIFRUIT CIA. LTDA.
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