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I NFORME DE LA GERENCI A GENERAL A LA JUNTA DE ACCI ONI STAS 
DE LA COMPAÑÍ A 

"COMBI FRUI T CI A. LTDA. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SEÑORES ACaONI STAS: 

De conformidad con lo que dispone la ley de compañías y estatutos sociales de la 
empresa a cont inuación presento el informe económico por ei año 2012. 

•  Previamente, como antecedente necesario, debo reiterar que en vista de que la 
Compañía inició sus act ividades en julio del año 2010, pero no es hasta marzo de! año 
2011, que recién empieza a ref lejar los resultados de su act ividad de siembra, 
cosecha y comercialización de su producto principal que es la PAPAYA, esto quiere 
decir que práct icamente los diez primeros meses de vida inst itucional, su act ividad se 
concent ró básicamente en invert ir en la plantación, para que de acuerdo a las 
proyecciones de producción y de ventas, los ingresos de la Compañía se empieza a 
visualizar a part ir del mes de marzo del 2011. 

•  I gual debo reiterar que con la ayuda del crédito externo por $ 200.000,00 concedido 
de por la f inanciera LAAD AMERI CAS N.V. de Miami, se logró superar muchas 
cont ingencias básicas de la empresa, tales como disminuir un aito porcentaje de las 
cuentas por pagar de los proveedores de insumos agrícolas en part icular;  pues caso, 
cont rar io de no haber contado con dicho cont ingente económico, se habría detenido 
el proceso de producción, cosecha y venta al mercado nacional e internacional de 
nuest ro producto, la Papaya. 

•  En tal vir tud, haciendo acopio de t odo el esfuerzo conjunto de accionistas, cuerpo 
técnico, administ rat ivo y t rabajadores de la plantación, podemos af irmar que el 
presenta año se ha logrado mantener a f lote el giro del negocio de nuest ra empresa, 
consiguiendo al f inal del ejercicio, mejores resultados al anterior;  lo cual, nos ha 
permit ido cont inuar en la lucha por salir adelante en nuest ros objet ivos, que es 
convert ir a esta compañía en una exportadora de primer nivel. 

•  Cabe resaltar que en este ejercicio económico, las ventas al exter ior están dent ro de 
las expectat ivas de la empresa. Esto sí, sin descuidar el mercado nacional que 
también es muy considerable. Sin embargo, t ambién es menester reconocer que ei 
proceso de exportación ha requerido de la inversión de mayores recursos y personal, 
por lo laborioso del proceso y la necesidad de cumplir con un sin número 
requisitos y exigencias propias del proceso de exportación. r \  
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Tai es así que, por este mot ivo en este período podemos observar considerables 
costos y gastos en infraest ructura, insumos y materiales agrícolas y personal 
indispensable para el proceso de cosecha, empacado y embarque de los 
contenedores dest inados a la exportación. Sin embargo, superando todas las 
dif icultades propias del negocio, t enemos ia sat isfacción de que poco a poco nuest ra 
compañía logrará cimentar su desempeño a un nivel cada vez más alto y compet it ivo, 
tal cual es ei objet ivo de sus accionistas. 

*  En base a lo expuesto y conforme a ios resultados expuestos en los Estados 
Financieros de la Compañía, debo seguir pidiendo a sus accionistas, conf ianza y 
apoyo a la administ ración de la Empresa, para seguir en el esfuerzo y cont inuar 
t rabajando y luchando para que la rentabilidad de esta compañía llegue a sus más 
altos niveles, como es el anhelo de todos quienes hacemos esta digna empresa. 

Quito, 07 de Noviembre del 2013 

Javier Franco Ech^ verry 
GERENTE GENERAL 
COMBI FRUrrCI A. LTDA. 

Atentamente, 
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