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RF f*E l-l{fB,tI5.'tRÉ*.

FE;qIr.JtHi: Ff!é {ilt}E $:i{EIe# ¿L 31f}g &g{:lÉ.S.'iESE f}FÁ:*1j""

Quit*, 2? <ie ¡narza ili-'! 2S13.

Sr:ii*r*s '{c*iE:ari.rta-¡; -v .€d*.ieri#adoies É+ " IlCtTR,i,DE .$-6'.'=, .i¡ad* ;u;iplámient; a i+
*s{si"rieeidc, e¡r ins r*.glarn*ni*s lnteme r: iEs¡¡lt*-{}- llpifr.ead,+e *n la u-.=esi$¡:"¡- de cql:qid:F:r:itisl {Ét'

i a Empr*.sa T a ir. *stabi*eith ¡;+r L= L+' .É tT+m¡níiiar, ií¡f F!-ii¡r.iiii pr+lvnlat ¡ ¿+*iint¡a*ií* *i
É,9 ui ea te Infbrn-re de i-.-sní.qari+.

De rcusrda a ios fémlinos estat¡le.cido¡ er: LA l.EY IiE CiJ¡,".tPAL.iL\S. Arf. 2?? Élípr,.: {iii$ "*;i
ainL.gcióg y *bii.gacion de ics Ci)lq,lft;ARiüi"i veiar pcr iplLr la-+ geri*ir.,:* rir¡ l_* F,l:q¡re+e s
ejulteil a los ree¡rri{t+ST a l:ls ¡raunasde rur* !:ue¡lr rtftni:rieü¡ siivl."

!. LA g.{_1-{jHC}e{44 E;í.:UA]'GRLA}{.¡L EH fttL ]lR* ?$É1.

E! aii¿l2rJi.i sgriifici) F$ra i:r ec=ru¡¡í:r *c:.¿lü,-riene t¡ti aiic" +oga-*ir. *ii ciirrit* a p,alitira eto¡lói:iica
É+ gl]ti¿¡-*. ililr *$fl rflz,ot! Ee ha rntn¿J+ iln;r mui+na sl.l¡nncinl en nitdglrit *$t+tllo ef+il+tErci¡- '_1 - -

r- .--l -+.- -----g.i=,-- ,l-- .-+.-- ;'-4'^===,.- =-. t---. .,-------*--!-- -,,,--i-^-. -----1 : -. -.;-.. ¡ | - --- !i¿:F-1 r;t---:+.-- ,'g,_rá #! üi¡.+ lt:LrllT{¡ i¿ij H:il{ lii¿r.rilljg ,:< i!iiii g.{iii.iii{ii! ¡¡iil¡-iii¡ii ¡-:illji.iiit:"; 4 iii}'r:l a.¿+ i!L!i:i:Li{ i;l j¡r¡:iij i.J '!'

curnraii{e i"- qlre :rtF{in* iaa:r'*r t!:ii+ ¡ri'-- iritr]ilTtrf!+n itg int e!-:¡Í-}i+Írts e illr: fitgr}iiiv*,:g ii* { +i¡iffli

=r I;;fii i.-.-tr.j {iti+;r-;:*m+rtliai rp-a+ *l m,3=r'iiÉi+¡:;¡: d+':¿.la f-l*¡t¡t¡:¡ih r+a. traíá:*iir*nt+- f"lii lij. i--;ijii
*r.itff-lEili+L=.Én¡:i+neE 1 {:,ilri{Í?ti*ut3,"{if *tt *i rle-trn-+ilr,t d,: i+=.qe*rir¡*.-J+:; ¡¡+g]:.'.i.i+t..i.,:.'

'{FIill{B$TF',q, fiH, 5 it." -

f*' ls¡¡rg-lri ¿ut Eeiiai;'+riltria *i Fl¡¡¡;,d..-'i;"' "ü¡+i¡,+ a le¡ *+ r¡mii¡* i::í+r*r- ll':hiiil; i: .:tri:.É.;;El;+iiu =;

cr*cilrñttil *e{H1.¡tr¡!r:r'¡. qu* itru gre*r:fecli-r si pai! i.:+r}l* ulr hie3r +¡*¡-Ei¡q¡¡!¡-r;}Era iru*?ili{
*¡;oriuniiiadexd* negccio. ra¡-ón por k cuti" i* h*n lel.qrailu- alceruiir neEociaciones vir-l,lur¡ üi;[¡ i{'l¡
i.)t'qat¡ignc-¡*1{rtltil;¡f'.rml*g r!* {-ndi¡+ v aülveiti¡:s ¡ir: {ri'";t.¡!*t:tr ii ii+hi*r'n<: {ir-n !'atl{:\ pírio--t. i.r

ji'r*ií {i: ;riii *l ¡,'r;ír; }::: *¡¡:niet¡iu-l+ ¿¡¡; c*t:f,iril:itia¿1 s¡r }4.;5! qegjii¡¡.:i: ¿J¿ tleg¡.:;i'¡ iir,JJi ü?ii¡-s i.::-i;¡;e;
ülrll1r.1 !lr.'i- t!*iti¡riii: --iiir¡¿, Falr*s ,lit"al,e:r 3,- irífirnarile!]fe n+erca¡rtie;lklir cütt lu Cl0rfitUlicJlrcl
-^-.-- ---:,-l¡ iijiiii!¡ti:t Fi¡jii¡;-ll .!t¡
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En etr añ* 2t!tr? alg*nas indicad*¡es econó'rcticos ffIB 4.8ti'1,: tr FII"L¡n{..lli}}{ ílili, 4.i6¡¡ü f}r}!i;:Ii
,J* lrraniüe¡tc lo ilelieado. 1i descl+ luego" lran rcperutido eu los dr*üstti* slctúl'eÉ de I'l eenn+t:rtrr

prc&rctiva.

Las expoÉacionea eü e$e afio se han increfitenla{!ü +n pr*clilcíos üú h'tillri*nal*sic {iur niir i¡¡dfu:¡

que efi esfe s*tor exig+ un ereeirlitntc m'deniri*'ya c¡rle *'e'ttñ hrinrianelo quryfitestaciiiifureles

per* ias p{rqueiias:. fi¡ediaÍas indu¡t'iaÉ, cur lo que se avizera un aiio 2i¡13 nru-:,' positiv o

2. CI]I\'IPI"Ih,IH,NTü DE LOS OB.TflTIVC}S DE LA E-ftITIqgSA.

"R'iLI, flflTRáSE ffá."* tsi üra erripr+s¡ '31+ iaicia *er +¡'*:aci{Et+,T +a *1 +ñc ?*i{i :y q.i+ tra
cleci¡ia d* i*r:¡ra f-r*$itiva +t c'p:tar'ioru¿s rfu e;gr-iiteriai ri+ ¿irui i.¡ vrii€*'Je Sat"-iüi*= ** i]üt ¿S+

q:-i* d+ aeue;il+ + i-a I¡¡tbrma+id* F¡j-rfinci*ra il e h¡s icgiailc e*n-ipiir .ii:r i+s +t',iE:Ív*r:,r= +-+=ti¡
plurieailos pcl' ics A<k¡rirri¡ir3d*r**= ri= ":-tfl*ii{-ü{iTE+f}E S.4.". i+ cuai ü-rir*$"i:J ri* 1i-fr:la*

iinpoifante en su ¡¡ivel operativo y de flujc de La Ettrprem.

J í-' üF{TRüL l.hi TER.H*.

"Effiihg)*TX{qI}Fl S-4.". l¡rc ira *iitrcgaii* ials Eúa¡-i*sFitrslci*rc;s r:+¡iarlos el3l <le dic:c¡¡rt¡ie
itel ?üiB, hv *;q,:rninarül i';¡: iihr+s -r- cen:á: pa¡:eles r{e L.a F,r*pie;a c!:.re i}o;. l¡¡s ant+ced*nes
dxl¡I-!+*ü,$ +E 5:: a¿¡fii.;mi eir:s i3; *:rli r*ai¡nffri-= n¡iniffi<le ia+ revi-*a¡lo iarnhi*,n +1 Esc-a¿l* ii+
F:,es:-l!fudac Eel,id+n qrre eieÉree la pr*senheiii¡ 61Fr+Rntc ri:t"+rs¡r* a i*r adnr.is:i,l¡asl+r're

ii*h+ e;'¡le..tr {iuü *l pii¡r Áihnini¡t¡ld*¡ d+ "ft,'l{iF{H}Ttr{.q.á}E S-{."" tiu ii*4* crirnplirrri*ulr-,
*ü.¡ietc a ir;=-nr¡rmeo- legales= egffEttedasv regla*ent*rias del Fais. asi e .:¡no ies rexliiisir¡res de ia
S*p*rinf*ndenq;ia de {-irmparñiasy Éer.v'icio de Rentas Internas

i.,:=3$T,,!í!q¡S FfE.AFCIE-R{¡* El.le il*tff: ?jr*-+r*.nisdü:i + i,n- Arl*¿i¡:¿iÉ¡e+i.;* ¡: a ias Enüda¡?+¡ ri"-
ijr''**¡til *¡t:t* .J+ ¡uu*rri{r ci¡tr l*s iilrr+* 'l* rr'átafoilids{i ¡ie 1+s qr-¿$ .* il';:r ri*li!'¿¡J¡:': asi rnisn+- ie
r.+fficiilsii de e¡Ías i* rerpxltia en la ci.-nEc& aplicacié* de ias Frincipi<;s du t-l¿{¡tat}ilii!üd
iianet'altriesg fl¡spfrrdüs -FllüA-. las Normas Ec*atr:danas d* 1-lor-rlnbilidad -NF,{,l-. ks tq.onrr',}s

Inten¡acicnale: de Conhbilided--NI{:-. ias di.rpasicicne,c {3e l.a Super*i*¡iiier¿cia 4e {l*r;rpaiiías-i,'
la x cli Et+sicisltre s * ilr $trd r i; v igen b u
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Coin* pnffe iiet C|IN?:R.OI. nqTflRNü '(h[UT\EOTR\1]H S..4.", slT¡et$ e¡s i¡ii'o¡iiles
flllancier*x a il'al,e$ ile uu siúe*r-a cr:nrpr-l&rizada= tnisn+ qüÉ '.:s *j*ctttndo ilo¡'utl ptrrlexi+ga! d:
grail experi*icia en ja ma.leria,1' {iatad+ ¿le ssndicicüe¡- {i* r¡iarafidrcl. d$ict e icihcliabie reciitutl

ca ncte risi ca s ¡rr qu+n rJa s Fr¿ ffi s¡ c llb al il+ *Pnvc Iv imi*r: to.

é-- {iFE\iitL}F{ süEF-g, l,*s EgTÁI-.tffi FlnrAHC{gnq¡g-

r-,,-,.J- ¡.i -:'ct+ -1,= -..;.1* it:ai:eie¡i!. E! E**dEr ;i* Gift_¡a¡i*¡¡ F?ir&fte i*r{i. ,11 Est:r,i+ ¿i+ F,v.{,¡1ts¿i'rsir{¡¿rÉ Ei F1¡ii¡.u 1E{; I

inie.4raá. +HFll:EaTl r'*rt:i'rlit*fiaEleqr-e *? r*:r.riqad+ C* i:: g:,gisrfl +e ia +lnFlarJ=la' 85 ir¡ c+¡:'t+:-:e*qi¿

:J+ ¡-¡:¿:: {'.;i;t¿i;iiida',i anry 'f,i*r: !l,*vail¿, r,:i-.=,ttFiii.ii a,. ii:;e l+rr:lil,i +piir;.t;*ix r""s pilnií¡;iri:!. íiüiTii.í;i.!,i

ryit*ri+s pl'*Í*si*nales rffrSLrle+ v fIi¡ir.ntbr+..:. i;*r+::<{r: la ::+*+-.{::iit srrtlSai:tii'Ja¿l r.i* ie* e¡ht¡ Cr:

l¡:s Els¡¡¿l*s Finrr¡eiero¡ bu¡acos dy L'r F,m¡;i'* *4.

Esmq., iliipcr&rate #¡tecar qre i+sliL.:'es iegiú:;:s l¿x:table=-1. f,xtiü ro¡¡tsi:i.:r; st:ri lrá;¡lti:a*d**
p+r el p=rsnal encaqad* '--ue rerycnelea ai *: ¡ii.rnr*t* d+ ias gr+!:fica,".. pr+cedirrli+rliils ]'
téi¡licasperiln*ntes, es*án sopoitado*a'áe¡rá.t¡+ri el inÉriü i=g;li ¿ri iii;itrt$ a 1q,'*l; r¡-=gll::¡eíil*;-
acuÉrd+s, resclucisnes dr ca:ár:ter qe¡ieral1'Liarlicu¡ar-!'inc¡:ls¿les {'ot1 1& g*,$itin d'-' lu utr4:ti:ta

Ariicio¡ia!¡ne¡ite" eii impr+scii:i<iit¡l* iiulicer que "trffll{E$:tR"t¡:Fl $é." ciut:pi* ii¡ll ¡iqc¡ ti¡;i
tod.cs ia¡ lliqic:ici+ne.q i¡¡.h*¡*i:tes 

=.! 
rÉqi;nsn t¡i.hrit¡i* ¡- <1em.is ,.-üiigr:ri+rr*s" F,i r-'ling:lirni+:ttt+ rie

,.,ftñlis de *iirr- :1i í;iixiü r'ii la i¡-¡f::¡'¡ni¡r.i*n dv Lr;:¡ l-,.saric= Fi:;it¡l*ies'+r- e:riihn+il¡n'J;'t;.in ln:i ei

ni*"'el r$¡,' e+*-frthriirlari +cr l+s ¡r'tisln+r.

5. aF-T-í:- l:E^+ i:l {iE LA LE}: l}E {{iF,EFáii145"

!i*.-iu¡;.*!iiiii;i:i* i+ii i+ i!ispti;di:::l l:r 1,,'i'.k {ir¡iiri¡lrfiiftr ''iH':¡:i.:, L,:rtigü íi i¡ivi¡ i¡:ir¡:¿i;¡
S+*o¡esSürEicii$ta{i*resd* ia elrlpi?s,.'i}E¡*111üIJ{i'fR4i}E S*t"*- {¡-re é¡44 fll¡ni.rie ++ft ts'iiüstrtti
tlilp,:stiirmc.s cüitst3ttl+$ ü!l let,¿s- i*gi:¡tl¡.i; li¡i ;iüistriÚi, ir.s:htii+ti';i:- ',lifuniit'¿ i' ,1.;

pl'ocedi*ri+ntox reiacio:iailrtÍ ce-rn la:i eli$inias *t ¡iqrci*lres v lrattslti:ciottes ¡rrapia-'- de la
r*r!!'¡+ ¡'ii:¡¡¡ rls .rl r,'.1i"-'i¡lq;l

S- {-:*¡q6.-n,1¡*I*NAf*"-

" i.-.'.¡¡; r+s'.lliaq!*s l*graii*s p*r ia *:nllre.\j "$f{íI{il{}TF{'Lf}E $o{-" ,:n el *i+ruici¡:
*ern¡rm-¡ec) del eii+ ?i¡1?. +¡ideueia qlre e tiata cle ¡:et:r *{!{-rsssl :tfJhva i*r
ai+ri¡¡eienti:s i+gis':-rd,:l; e;r sil* iit¡¡+¿ l*gii-fr+r; c+nlat*es !' É.;batff;É'¿t¡ies rqr¡r¡

p.r',*-g1rqi+ del +.lmplir;lerlt+ Eie riiry+:icin+,es¡nl¡+r*nier ai regtmen ht-''¡-ltas':+, iabcni, iie
r+r*¡+ñia*= r+Er;itlarl s*ciat- mr*iepai. -v d*lná+ +biigaeii:neÉr q*t-: il* * p*+rl* d;iar
rlr ptrg:r:^ ¡Ei*nil? r: ia *l:t¡itr:l;': !lÉilrlsriÉ¿{'li Sill+,1 *ll +iflati!t-i+Erg+i-r-
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r¡x fi:c-!:i.: +ql*'.eiai a t+*

al rie salr+llr-¡ r-'t{:{¡fi á rr't'r't-'

re &1 3'*1? giranta pt sidi' a ci:nsiste¡lciu .eirü'*

;;; ;;*L ren*iotr p*-rrcenstal' r*üe-irntal<t

Ri.iiJ--lt+ a -1-.4 i:a;¡:r;;a "RÍIISfiüTR'{SE $"Aj' sii sin++¡a {'*itcitaci+* 3'

Eeii,rr*s AdminÉ*ra;***-' F*;*; va$aia g*á¿n= ry;+ e*ta c'*crsblYet$-1+

y wcial del País-

L

i] e uslede s sefl ilres e ilsrinistrsdore o-'

n

:iEitJFf¡*

C{i


