INFORME ANUAL 2019

Sefiores Socios:

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos sociales de la compafiia GANADERA
AGRICOLA GANAGRICOLA S.A., ponemos en consideracién de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la compafiia, el informe anual correspondiente al gjercicio
economico del afio 2019.

SITUACION GENERAL

Ecuadorcierra un 2019 complicado por temas financieros e ingresard en
un 2020 complejo e incierto por las necesidades econémicas, y por la incidencia que

tendra en el pais el proceso electoral para sustituir al jefe de Estado, Lenin Moreno, que
terminara sus funciones en 2021.

Para el pais el 2020 ser4 un afio atin mas complicado porque estaremos a las puertas de

las elecciones y eso va a hacer que los politicos populistas que tenemos en Ecuador
ofrezcan el oro y el moro.

}.Estam_os acercéndqnos 4 unos momentos muy complejos en Ecuador, donde la
incertidumbre politica va a ser una constante, la insatisfaccién social, la regla, y eso,
muy probablemente, nos va a llevar a que tengamos muchos afios de estancamiento

econdmico de la mano de un ajuste que no se logra realizar por falta de voluntad politica
y de respaldo popular.

ASPECTOS EXTRAORDINARIOS

En el afio 2019 con la situacion critica del sector licteo, baja de precios, y varias
situaciones en relacién a la calidad del ganado, la empresa ha tenido varios aspectos
negativos, pero se estdn realizando estrategias significativas para minimizar las
pérdidas.

SITUACION FINANCIERA

En el afio 2019 ha sido un afio dificil, el sector lacteo se ha visto golpeado debido a la
situacion del pais, para este afio se ha logrado mantener en el punto de equilibrio y
generando una ganancia de $32.475,70 ddlares, un valor minimo pero que al final

permite seguir operando.

Para poder equilibrar el flujo de caja, se hizo necesario revisar los créditos con
proveedores y negociar con ellas para poder extender la rotacién de cuentas por pagar y
obtener un mejor ciclo de conversion del efectivo.
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Con lo antes mencionado, podemos ver que la compafiia ha tratado de mejorar en sus
areas principales, los resultados no son inmediatos, pero ya estamos obteniendo valores
positivos que ayudan al mejoramiento de la empresa y mas que todo a su crecimiento.

Atentamente,

GANAGRICOLA S.A.




