INFORME ANUAL 2018

Sefiores Socios:

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos sociales de la compafifa GANADERA
AGRICOLA GANAGRICOLA S.A., ponemos en consideracion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la compafiia, el informe anual correspondiente al ejercicio

econdmico del afio 2018.
SITUACION GENERAL

Durante 2018 ¢l crecimiento de la economia del Ecoador se ha desacelerado: fue de un
1,3% en ¢l primer semesire y se proyecta un 1,0% para el afio completo, frente a un
2,4% en 2017. Esto ocurre en buena medida como efecta de la consolidacidn fiscal en
cursc, que se tradujo en una disminucién del gasto piiblico en capital hasta lograr una
reduccion del 2,3% del gasto total del sector piblico no financiero, Sin el fuerte
estimulo fiscal de 2017, la actividad econdmica se desaceleré como consecuencia de
una contraccidn moderada de 1a produccién petrolera (-3,1%), un contexto internacional
adverso, con mayor velatilidad financiera y aumentos de tasas por parte de la Reserva
Federal de los Estados Unidos. un riesgo pais que aumenté casi 200 puntos a partir de
marzo y un tipo de cambio real que no logrd depreciarse. Durante el primer semestre, la
formacion bruta de capital fijo se expandid levemente (3,2%), a una tasa menor que la
registrada en 2017 (3,3%), al igual que las exportacicnes {que crecieron un 0,8%, en
comparacién con un 1,1% en 2017). Esto no se reflejé en el mercado laboral ni en la
inflacién: el desempleo permanecié bajo, con una leve disminucidn, y los precios al

consumidor COMEnzAIon a salir del periodo deflacionario.

ASPECTOS EXTRAORDINARIOS
En el afio 2018 con la situacién critica del sector ldcteo, baja de precios, y varias

situaciones en relacién a la calidad del ganado, la empresa ha tenido varios aspectos




negativos, pero se estdn realizando estrategias significativas para minimizar las

pérdidas.

SITUACION FINANCIERA

En el afio 2018 ha sido un afio dificil, el sector licteo se ha visto golpeado debido a la
situacién del pais, para este afio se ha logrado mantener en el punto de equilibrio y
generando una ganancia de $4.339,55 délares, un valor minimo pero que al final

permite seguir operando.
Para poder equilibrar el flujo de caja, se hizo necesario revisar los créditos con

proveedores y negociar con ellas para poder extender la rotacion de cuentas por pagar y

obtener un mejor ciclo de conversion del efectivo.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Con lo antes mencionado, podemos ver que la compaiiia ha tratado de mejorar en sus
dreas principales, los resultados no son inmediatos, pero ya estamos obteniendo valores

positivos que ayudan al mejoramiento de la empresa y mas que todo a su crecimiento.

Atentamente,

GANAGRICOLA S.A.



