INFORME ANUAL 2014
Senores Socios:

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos sociales de la GANADERA AGRICOLA
GANAGRICOLA  S.A., ponemos en consideracion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la compaiiia, el informe anual correspondiente al ejercicio econdomico del
ano 2014,

SITUACION GENERAL

Tras esta débil recuperacién mundial se encuentran tendencias cada vez més divergentes
con importantes implicancias para el crecimiento global. En Estados Unidos y el Reino
Unido, la actividad esta tomando nuevo impulso a medida que el mercado laboral se
sana vy la politica monetaria sigue muy acomodaticia. Sin embargo, la recuperacién ha
sido mas inestable en la zona del euro y en Japon, que heredaron el retardo de la crisis
financiera. China, por su parte, estd experimentando una desaceleracion cuidadosamente
administrada con un crecimiento lento aunque robusto de 7.1 % este afio (7.4 % en
2014), 7% en 2016 v 6,9 % en 2017. Y el colapso de los precios del petréleo tendra
tanto ganadores como perdedores.

El Gobierno ecuatoriano f1j6 en § 79,7 el precio del barril en la proforma presupuestaria
2015. Si cae por debajo de ese valor, coinciden los analistas, Ecuador tendrd un doble
impacto: en el sector fiscal (ingresos del presupuesto) v en el comercio exterior. puede
implicar un deterioro de la balanza comercial, que tras cinco afios (desde el 2009) de ser
negativa encontré equilibrio en el 2014, por las restricciones a las importaciones y el
crecimiento de las exportaciones no petroleras.

[.a economia en 2015 entrard en una pequefia recesion debido a que no existe un ingreso
fuerte por la venta del barril del petréleo, en este sentido hay que ajustarse en gastos.
“Por parte de la empresa privada existen alternativas de produccion con el objeto de
beneficiar la economia que no solo dependa publicamente de un sole producto que en
este caso es el petroleo™.

ASPECTOS EXTRAORDINARIOS
El gobierno por su afin de impulsar la productividad nacional, se ha visto en la
obligacién de implantar normativas muy rigurosas al sector industrial y empresas en

general, mas aun en compaiiias que elaboran productos alimenticios.

Para el ganadero se ha puesto normas en la produccion de leche muy ngurosas, las
cuales se deben cumplir para que las empresas receptoras del producto categoricen

como leche de buena calidad y no ser penalizadas o negadas.
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SITUACION FINANCIERA

El afio 2014 fue un afo de cambios para Ganagricola, los cuales nos ha permitido tener
una mejor vision del futuro del negocio, planteindonos de esta manera objetivos y
metas mds claras, este afio se ha podido controlar gastos, optimizar al maximo los
recurso y equilibrando el flujo de caja, obtemendo de esta manera una ganancia contable
de $3.427.29 representada en los estados financieros, como fruto de un mejor manejo
administrativo v operativo de la compaiiia.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Lo sucedido en el afio 2014, significé para la compaiiia un periodo de aprendizaje en
temas de calidad y procesos de estandarizacion. Tenemos el fiel compromiso de
aprender de los errores para mejorar y conseguir los objetivos planteados para el futuro.

Estos objetivos se lograrin con politicas mds estrictas y de acuerdo a las leyes
gubemamentales, las cuales nos permitiran ventajas competitivas.

Atentamente,
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