
INFORME ANUAL 2013 

Señores Socios: 

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos sociales de la GANADERA AGRICOLA 
GANAGRICOLA S.A., ponemos en consideración de la Junta General Ordinaria de 

. Accionistas de la compañía, el informe anual correspondiente al ejercicio económico del 

año 2013. 

SITUACIÓN GENERAL 

La economía mundial sigue mostrando signos de recuperación, pero a un ritmo menor al 
esperado. Por ejemplo, a pesar de las mejoras en los indicadores macroeconómicos de 
Europa y China, en Estados Unidos los resultados no han alcanzado las expectativas, 

por lo que se esperan crecimientos lentos contrastados con las proyecciones que se 
hicieran a inicio de año. No obstante, cabe señalar, es más probable que se dé una 

aceleración del crecimiento para el próximo año en el contexto de una disminución de 

las tensiones financieras. 

En la economía ecuatoriana, de acuerdo a estimaciones realizadas por el Banco Central 
del Ecuador y el Ministerio Coordinador de la Política Económica, se espera para este 
año un crecimiento real entre 3,7% y 4%, lo que significa un crecimiento moderado en 
relación con años anteriores. Para el 2014, el crecimiento se estima entre 4,5% y 5,1%. 

Las perspectivas de crecimiento económico del país para los próximos años son 
positivas, en tanto persiste una estimulación económica producto del gasto y de las 
inversiones y políticas programadas para, entre otros, impulsar el denominado cambio 
de la matriz productiva acorde con la agenda política de Alianza País. 

De acuerdo con los primeros planes presentados por el gobierno, es probable que las 
primeras cadenas productivas seleccionadas en la etapa inicial de este proyecto nacional 
sean las que impulsen el crecimiento los próximos años; entre ellas se encuentran la 
elaboración de lácteos. 

ASPECTOS EXTRAORDINARIOS 

El gobierno por su afán de impulsar la productividad nacional, se ha visto en la 
obligación de implantar normativas muy rigurosas al sector industrial y empresas en 

general, mas aun en compañías que elaboran productos alimenticios. 

Para el ganadero se ha puesto normas en la producción de leche muy rigurosas, las 

cuales se deben cumplir para que las empresas receptoras del producto categoricen 
como leche de buena calidad y no ser penalizadas o negadas. 
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Por tal motivo, para. Ganagricola ha sido muy dificil por tema de iniciación, adquirir 
maquinara y personal que permita regular estos temas de calidad, afectándose de tal 
mane las ventas, ya que se negocio precios bajos a los clientes, los cuales no cubren 
nuestros gastos operacionales, ocasionando el no llegar al punto de equilibrio requerido. 

SITUACION FINANCIERA 

- . El año 2013 fue un año duro por tema de calidad de producto e inviernos largos que no 

  
permitieron generar suficiente pasto para la alimentación del ganado, ocasionando la 
desestabilización del flujo y pérdidas en la venta de leche a nuestros clientes, por los 

motivos antes mencionados, para este año se tuvo un pérdida contable de $21.477.50 
representada en los estados financieros. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL 

Lo sucedido en el año 2013, significó para la compañía un periodo de aprendizaje en 

temas de calidad y procesos de estandarización. Tenemos el fiel compromiso de 
aprender de los errores para mejorar y conseguir los objetivos planteados para el futuro. 

Estos objetivos se lograran con políticas más estrictas y de acuerdo a las leyes 

gubernamentales, las.cuales nos permitirán ventajas competitivas. 

Atentamente, 

Ing. Sebastiáí Urbina Gloor 

REPRESENTANTE LEGAL 
GANADERA AGRICOLA GANAGRICOLA S.A.


