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Sefiores Socios:

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos sociales de la GANADERA AGRICOLA

GANAGRICOLA S.A., ponemos en consideracion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la compaiiia, el informe anual correspondiente al ejercicio econdmico del
afio 2011.

SITUACION GENERAL

Las condiciones economicas, politicas v sociales que ha vivido el pais en los ultimos
afios, caracterizado por altas tasas de inf! lacion y de interés, a pesar de mantener como
moneda de intercambio el ddlar, asi como también el incremento de las importaciones
de bienes y servicios aprovechando la paridad cambiaria y los efectos ventajosos de
instrumentos de politica monetaria como la devaluacion de nuestros paises vecinos, ha
generado una fuerte caida de la actividad econdmica del pais y consecuentemente la

disminucion en el nivel de empleo de la mano de obra, propiciando la mas grande:

migracién de ecuatorianos hacia otros paises. .

Entre los efectos de vivir en dolarizacion esta la pérdida de competitividad en relacion a
otros paises, la subida de los costos de produccion, la declinacion del consumo de
bienes producidos en el Ecuador a cambio de otros mas baratos importados, todos estos
factores han venido afectando en estog ultlmos afios drasticamente en la situacidn
financiera de la empresa.

En el afio 2011 los indices inflacionarios han crecido considerablemente, pero el efecto
de esta situacién ha sido trasladado al sistema productivo, lo que ha ocasionado un
problema real a todos los sectores de la industria.

La crisis financiera mundial es un tema que afecta a todos los paises y que se verd
reflejada con mayor fuerza en el afio 2012 para lo cual hay que plantear planes de
contingencia financiera.

ASPECTOS EXTRAORDINARIOS

En el afio 2011 se logro que la empresn.iniciara sus actividades en el mercado lechero,
organizando sus dareas productivas, ad:iinistrativas y de ventas para el correcto
funcionamiento de la organizacién, con sus normales problemas, pero solucionables y
corrigiendo errores se ha podido conseguir un excelente cliente, que nos permita
comenzar el cami6n hacia el gran mercado lechero. Para el afio 2012 esperamos afianzar
y consolidar estas areas, en especial la de ventas, la cual nos permita incrementar
nuestros ingresos y conseguir el objetivo que es ser lideres en el mercado, para lo cual
se esta realizando planes de accién y proyectos importantes que permitan lograrlo.
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SITUACION FINANCIERA

Debido a que el afio 2011 fue un afio totalmente de inicio, de apertura, se tuvo que
realizar grande esfuerzos financieros, teniendo asi flujos de caja negativos en algunas
ocasiones, pero controlando la liquidez con planes de pago eficientes, se ha logrado
estabilizar y realizar las operaciones fijas con mayor eficiencia. Con el gasto operativo
que se tuvo y demds desembolsos para la iniciacion productiva y administrativa, para
este afio se tuvo un pérdida contable de 6327.18 representada en los estados financieros.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Lo sucedido en el afio 2011, significé para la compafiia una fase de inicio como
empresa, para el afio 2012 se estima afianzarnos tanto en lo administrativo como
financiero y lograr los objetivos establecidos, los cuales seran cumplidos gracias al
compromiso y apoyo de nuestros trabajadores y de ustedes sefiores accionistas.

Atentamente,
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ENTANTE LEGAL ,
GANADERA AGRICOLA GANAGRICOLA S.A.
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