
INFORME DE LABORES DE CLINICA LA PAZ 
CORRESPONDIENTE AL AÑO 2012 

En el periodo 2012 hemos intentado manejar los temas económicos de la manera mas 
optima, con los recursos optenimos por el fiuja de seis camas 

NFORME ECONOMICO.- 

Es importante notar que contamos con la mitad de las habitaciones y sin embargo 

hemos podido mantener una utilidad estable, que permita ayudar con los gastos de la 
mstitución. 

Este año es dificil para la clínica fruto de la ¡liquidez generada de Instituto Ecuatoriano 
de Seguridad Social, mas los prestamos al proyecto. Lo que se pretende a futuro es 
generar mayor ingreso fruto de una climca con mayor capacidad 
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En este año nuestro ingreso es de 309108,39 frente a nuestro gasto que representa 
303896,65, siempre notando que para comparar el ingreso frente a otras clínicas 
deberíamos tomar en cuenta el ingreso generado fruto de honorarios,
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El departamento de Hospitalización mantiene una utilidad interesante fruto de que si 
bien han bajado las ventas los gastos están comenzando a ser mucho más factibles 

(40,45%) 
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El quirófano obtiene una utilidad mínima y esto es propio de que este departamento 
debe mantenerse (22,23%) 
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La utilidad de la medicación a disminuido tratando de cumplir en lo posible con las 

expectativas de los socios de que la medicación dismmuya de precio En la actualidad la 
utilidad por medicación es de 68,40 menor a todos los años de la Clínica la Paz. 
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La emergencia comienza a producir como departamento produciendo una utilidad de 
74 65% 
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El departamento de Rayos X se encuentra con una utilidad minima puesto que tenemos 
un equipo imitado, el ministerio de trabajo exigió el ingreso al less a los tecnólogos.



CONCLUSIONES. 

Aunque el número de habitaciones a disminuido casi en un 50%, hemos podido 

mantener utilidad sabiendo que muchos de los costos fijos se mantienen 
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Capital de Trabajo -33,262,19 181 475,75 

% Rotacton Cuentas por Cobrar 197,39 25,00 | 

Rotacion de Inventarios 32,05 55,23 
Plazo promedio de Inventarios 11,23 6,52 

Periodo Promed. de Pago 196,60 128,12 

Razon de Liquidez Inmediata(acida) 0,77 1,60 

Rentabilidad sobre Ventas 1,42 1,69 

Endeudamiento 26% 43% 

Razon de Autonomia 74% 57%         
  

Con estos resultados se logra: 

Ser eficientes con menos recursos. 
Farmacia existe la posibilidad de vender a la calle, eso nos generara mayor 
tecurso a la clínica 
Lograr dependencia economica de todos los departamentos de la clínica. 
Lograr reducir los costos. 
PAGINA WEB DE LA CLINICA LA PAZ 

Compra de Lavadora con secadora. 
Compra de tarifador para las llamadas. 
Se ha reparado la centralilla 
Computadoras para sistema de control de Inventarios 

. Capatacitacion sobre Niff para personal 
. Microondas y utensilios 
- Publicidad. 
- Incremento de los sueldos de 8,81% a los empleados 
. Nuevos sueldos de acuerdo a latabla sectorial. 
. El índice de Apalancamiento es de 0,43% 
. El índice de cobro ha subido totalmente y mientras muchos proveedores cobran a 
los treinta días, los clientes pagan a los 42 dias. 

. Contamos con u Capital de trabajo de 29566.87, 
Terminación de Deudas, Farmacia, Dx Imagen. Deuda para pagar las 
estructuras del Proyecto 

Pagos de Publicidad, impuestos. 

    Ing Geovanny Guerrero S .


